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INFORME A LA COMUNIDAD ESCOLAR— GESTION 2021
COLEGIO SANTA MARIA DE LA CORDILLERA

Puente Alto, 17 de marzo de 2022

Estimada Comunidad Educativa del Colegio Santa Maria de la Cordillera:

Cumpliendo con la normativa establecida por la Ley N2 19.523 / 97 que nos solicita “informar
anualmente a la comunidad, con copia al Ministerio de Educacion, sobre la forma como se usaron
los recursos, el avance del Proyecto Educativo y su contribucion al mejoramiento de la calidad de la
educacion” (Art. 2,8), entregamos una sintesis de lorealizado el afio 2021:

DATOS GENERALES

1. La Fundacién Educacional Chaminade es la entidad juridica, creada por la Congregacion
Compafila de Maria para gestionar las obras educativas marianistas. Funciona con cuatro
departamentos, Pastoral, Pedagégico, Recursos Humanos y Administrativo. Los Directores de
los Departamentos junto con el Consejo Superior de la Fundacién supervisan, coordinan y
promueven acciones para que cada uno de los Colegios de la Fundacion cumpla los objetivos
pastorales, pedagodgicos y tenga una buena gestién econdémica y administrativa.

2. La gestidn del Colegio es responsabilidad directa de un Consejo Directivo conformado por
autoridades responsables de la planificacién, organizacién, supervision y evaluacién de los
proyectos y acciones pedagdgicas, pastorales, econdmicas y administrativas que garantizan un
adecuado funcionamiento. Durante el afio 2021 este consejo estuvo constituido por:

e Rectora: Liliana Bravo Pemjean

e Directoras de ciclo: Gloria Rojas Jashram en Ensefianza Bésica y Jenny Herrera Vilches en
Ensefianza Media

e Coordinadoras Técnico-Pedagdgicas: Angela Valencia Calderén en Ensefianza Bdasica y
Yazmin Miranda Sepulveda en Ensefianza Media.

e Encargada de Pastoral: Hna. Patricia Acufia Rivera.

e Encargado de Convivencia Escolar: Jorge Vargas Bonilla.

e Administracién y Finanzas: Francisco Silva Gonzalez.

e Capellanel P. Jesls Herreros Vivar SM. (Representante del Sostenedor).

Este consejo se reune periddicamente para verificar la realizacidn y el logro de las metas
educativas y la calidad de los procesos, preocupandose de proporcionar los medios para ello.
Todos los directivos tienen formaciéon especializada que los califican para desarrollar sus
actividades. Ademads, junto con sus labores directivas, imparten docencia en aula.
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3. Durante el afio 2021, el consejo escolar estuvo constituido por 12 integrantes que representan
a los distintos estamentos de la institucién educativa. Losintegrantes tienen derecho por cargo
o representatividad para integrar este consejo:

e Liliana Bravo Pemjean: Rectora del establecimiento

e Jesls Herreros Vivar SM: Representante del Sostenedor

e Gloria Rojas Jashram: Directora ciclo Ensefianza Basica

e lenny Herrera Vilches: Directora ciclo Ensefianza Media

e Marco Antonio Marchant Palacios: Pdte. del Centro General de Padres y Apoderados
e RosarioLedn Menores: Representante de los docentes

e Mileska Sdez Castro: Representante de los docentes

e Pilar Ayala Martinez: Representante de los asistentes de la educacion
e Ingrid Rojas Jerez: Representante de los asistentes de la educacion
e Consuelo Acevedo Droguett: Representante de los Estudiantes

e Alonso Urrutia Lopez: Representante de los estudiantes

Las sesiones del consejo escolar, junto con evaluar el plan de trabajo disefiado para el afio
escolar 2021, asumié de manera preferente la identificacion de situaciones emergentes que
fueron posibles de resolver considerando la mirada y perspectiva de los distintos estamentos.
Con la experiencia del afio escolar 2020, junto con las sesiones regulares del consejo escolar, se
fortaleciéel encuentro y el didlogo entre todos los integrantes de la comunidad poniendo como
centralidad los procesos formativos y el bienestar de todos y todas a través de asambleas
generalesy por ciclo en formato online.

4. El Colegio Santa Maria de la Cordillera completé el afio 2021 con una matricula de 1224
estudiantes. La planta docente, administrativa y auxiliar estuvo formada por 89 personas.

CONTEXTO ANO ESCOLAR 2021

La imposibilidad del contacto diario y de la experiencia de aprender juntos compartiendo la sala de
clasesy el espacio escolar, provocada por la pandemia iniciada el afio 2020, dejé como experiencia
central aprender y ser comunidad desde la distancia fisica. El desafio de la continuidad de los
aprendizajes en un contexto de pandemia, nos impuso la tarea de enfrentar el afio escolar 2021 con
recursos profesionales, materialesy tecnoldgicos pertinentes para el desarrollo de las actividades
académicas y de apoyo socioemocional en distintas modalidades: online, hibridas y presenciales.
Durante el primer semestre del afio 2021 la modalidad fue online. Al iniciar el segundo semestre
implementamos la modalidad hibrida, con un tercio de los estudiantes presenciales y otros dos
tercios de forma remota. Relevancia tuvo el uso de la plataforma TEAMS, permitiendo desarrollar
el trabajo y apoyo pedagdgico de manera continua.

En relacién a la comunicacién con las familias, se mantuvieron los medios instalados y socializados
durante el afio 2020 como el correo institucional y canal de youtube “conectémonos”. Asi mismo,
se fortalecieron las redes ya existentes de trabajo conjunto a través de las acciones del PIE, de
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convivencia escolar y del acompafiamiento permanente de Pastoral y Bienestar.

Al finalizar el afo 2021 avanzamos hacia la presencialidad con una mayor cantidad de estudiantes.
El afio 2021 fue, sin duda, un afio de aprendizaje paratodos y todas en el que tuvimos que fortalecer
nuestro trabajo pedagégico en modalidad semi-presencial para acompafiar a todos nuestros
estudiantes, actuando con flexibilidad y buscando soluciones a situaciones nuevas e inéditas que
nos planteaba esta nueva modalidad. Desde lo relacional v lo pedagdgico el retorno a la
presencialidad fue y sigue siendo un proceso complejo en cuanto se debe reaprender a convivir y
ser comunidad después de casi dos afios de distanciamiento. El principio rector durante el proceso
de retorno a la presencialidad fue cuidarse para cuidarnosy las orientaciones para el reencuentro
se centraron en la colaboracién con la materializacidén del colegio como un espacio protector
cumpliendo con las medidas sanitarias establecidas en los protocolos, la biisqueda del bienestar
socioemocional de la comunidad escolar en su conjunto a través de la creacién de canales de
comunicacion permanente y de instancias de evaluacién y accidon continua desde convivencia
escolar, la centralidad pedagodgica en la recuperacion de aprendizajes de todos los estudiantes con
atencidn a la diversidad con apoyo de la comunidad docente y del equipo PIE. La percepcion de
seguridad al interior del colegioy la apertura al cambio en tiempos dificiles, fueron instaldndose en
la comunidad de manera progresiva, permitiendo valorar el reencuentroy la presencialidad. Hoy el
desafio es fortalecer la confianza entre quienes integramos la comunidad del colegio Santa Maria
de la Cordillera y asumir la dificil tarea de volver a ser colegio desde un genuino sentido de

comunidad.

A continuacién, presentamos una sintesis del trabajo realizado desde el drea académica,
convivencia escolar, pastoral y administracién y finanzas.

AREA ACADEMICA

El afio 2020 nos vimos enfrentados a un cambio radical en las formas de ensefiar, aprender y
comunicarnos. El desafio del afio 2021 fue fortalecer rutinas escolares que nos permitieran
responder a las necesidades formativas dando continuidad al proceso de aprendizaje en distintas
modalidades. Como estrategia base se establecié horario tnico posible de aplicar tanto en
virtualidad como en presencialidad o modalidad hibrida. En esta linea, en el segundo semestre del
afno 2021 la modalidad hibrida implicé un gran desafio para estudiantes, padres apoderados y
profesores.

Principal preocupacién en el drea académica fue el seguimiento de los estudiantes que no lograron
establecer rutinas online con apoyo desde el hogar y de quienes no pudieron volver a sus clases
presenciales, ya sea por eleccion de sus padres o por motivos de salud.

El contacto con la familia y la toma de compromisos permitio regularizar aquellas situaciones que
afectaban el rendimiento de nuestros estudiantes con un plan recuperativo de apoyo al aprendizaje
de los objetivos priorizados para cada asignatura del plan lectivo. En el dltimo periodo del afio se
trabajo por asignaturas en un plan recuperativo de aprendizajes para nivelar aquellas dreas mas
deficitarias en estos estudiantes; plan que se proyecta al presente afio como una estrategia de
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nivelacién y desarrollo de aprendizajes no logrados.

A nivel general, se implementd y adaptd la priorizaciéon curricular entregada por MINEDUC de
acuerdo a orientaciones del departamento pedagoégico de la Fundacién Chaminade, considerando
el 2021 todas las asignaturas del curriculum en todos los cursos vy niveles, de manera ajustada.

En relacién a la promocion 2021, en Ensefianza Basica (1° Basico a 8° Basico) hubo un 99,4% de
aprobacion y en Ensefanza Media (1° a 4° medio) fue de un 97.8%. A continuacion, se presenta
cuadro estadistico de rendimiento y promocion:

PROMEDIO CURSO Promedios
Cursos en FINAL = REPITENCIA b0
1°BA 5.8 6.8 7.0 0 44
1°BB 5.4 6.6 7.0 0 42
2°BA 5.5 6.5 7.0 0 38
2°BB 5.3 6.6 6.9 0 42
3°BA 5.3 6.5 6.9 0 41
3°BB 5.3 6.5 6.9 0 42
4°BA 5.6 6.5 6.9 0 44
4°BB 54 6.4 6.9 0 36
5°BA 4.6 6.1 6.9 0 31
5°BB 4.8 6.0 7.0 0 31
6°BA 4.7 6.0 6.7 0 24
6°BB 4.3 5.8 6.8 1 22
7°BA 3.6 5.8 6.8 2 19
7°BB 4.6 5.8 6.9 0 22
8°BA 4.5 5.6 6.8 0 11
8°BB 3.8 5.8 6.6 1 20
e PROMEDIO CURSO REPITENCIA Promedios
menor FINAL mayor sobre 6.0
1°MA 4.1 5.9 6.8 2 23
1°MB 3.4 6.0 6.9 2 29
2°MA 3.8 5.7 6.9 3 17
2°MB 4.4 5.9 6.9 1 23
3°MA 4.7 6.1 7.0 0 26
3°MB 4.9 6.0 7.0 0 27
4°MA 5.0 6.2 7.0 0 36
4°MB 5.1 6.5 7.0 0 38
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El afio 2020, la promocién automatica con compromiso de acompafiamiento focalizado de los
estudiantes cuyo proceso formativo hubiese sido irregular en términos de asistencia y rendimiento,
fue una decision institucional sustentada en el contexto sanitario. Elafio 2021, el acompafiamiento
se implementd desde las coordinaciones pedagdgicas, presentando como principales complejidades
la asistencia y participacién efectivas en las clases tanto online como hibridas. Las repitencias
responden principalmente a estudiantes que presentaron situaciones que fueron evaluadas y
acompafadas desde las jefaturas de curso, direcciones, coordinaciones y, en los casos que
correspondia, desde convivencia escolar y PIE. Para el afio 2022 se ha disefiado un plan de
acompafamiento focalizado para los estudiantes que repitierony para quienes fueron promovidos
con un promedio insuficiente.

En el siguiente cuadro comparativo se presentan los resultados académicos de los afios 2019-2020-
2021.

PROMEDIO CURSO REPITENCIA %
Cursos Promedios sobre 6.0
menor FINAL mayor

21| 2019 | 2020 | 2021

=
[le]
N
o

2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021

1°BA 53 5.2 5.8 6.3 6.6 6.8 6.8 7.0 7.0 43 41 44

1°BB 5.4 5.0 5.4 6.1 6.6 6.6 6.8 7.0 7.0 37 41 42

2°BA 5.3 4.5 5.5 6.0 6.5 6.5 6.7 7.0 7.0 36 41 38

2°BB 5.1 5.6 5.3 6.0 6.6 6.6 6.7 7.0 6.9 28 42 42

3°BA 5.0 5.6 5.3 6.0 6.5 6.5 6.8 7.0 6.9 28 43 41

3°BB 4.9 54 5.3 5.9 6.5 6.5 6.7 6.9 6.9 21 44 42

4°BA 5.1 5.3 5.6 6.0 6.4 6.5 6.6 7.0 6.9 26 37 44

4°BB 5.0 4.6 5.4 5.8 6.4 6.4 6.8 7.0 6.9 18 37 36

5°BA 43 4.8 4.6 5.7 6.2 6.1 6.7 6.9 6.9 17 32 31

5°BB 5.2 4.5 4.8 5.7 6.0 6.0 6.8 7.0 7.0 13 30 31

6°BA 4.5 4.3 4.7 5.7 5.7 6.0 6.8 7.0 6.7 12 24 24

6°BB 4.7 4.5 4.3 5.8 5.7 5.8 6.8 6.9 6.8 22 25 22

7°BA 4.8 42 3.6 5.7 5.7 5.8 6.8 6.9 6.8 18 16 19

7°BB 5.0 4.0 4.6 5.8 5.7 5.8 6.7 6.8 6.9 20 21 22

8°BA 4.8 4.0 4.5 5.7 5.8 5.6 6.9 6.8 6.8 15 25 11

8°BB 4.6 5.0 3.8 5.6 6.1 5.8 6.8 7.0 6.6 12 28 20
1°MA 5.0 4.6 4.1 5.7 5.8 5.9 6.9 6.9 6.8 15 23 23
1°MB 4.6 4.2 3.4 5.7 5.7 6.0 6.9 6.9 6.9 13 16 29

2°MA 4.8 5.1 3.8 5.8 6.1 5.7 6.8 7.0 6.9 22 26 17

2°MB 49 4.0 4.4 6.0 6.0 5.9 6.8 7.0 6.9 24 25 23

3°MA 438 4.9 4.7 5.8 6.1 6.1 6.9 7.0 7.0 22 30 26

3°MB 4.7 4.7 4.9 5.9 6.3 6.0 6.7 7.0 7.0 24 37 27

4°MA 5.1 5.0 5.0 6.1 6.4 6.2 6.8 7.0 7.0 29 40 36

QIoC|OImWININIRIO|IOINIR|IOIO|IO|IC|0|0c|oiDO|0|®

4°MB 5.0 5.4 5.1 5.9 6.4 6.5 6.7 6.9 7.0 26 37 38

O|l0|0 0|0 |0 (O|0|Q|0o|o|o|o|lo|o|lo|o|o|o|jo|lo|jo|o|o|o
(=} =]} e} [«} o} o} [} (o} [~} [=] J=} o] [«] [} [} [} [} e} e} (o} [} [« N[} [« [=]

=
N

49 4.8 4.7 5.9 5.9 6.2 6.8 7.0 6.0 23 32 30

Si comparamos los resultados obtenidos en contexto de crisis sanitaria y los anteriores a la
pandemia (2019), la repitencia es el factor de cambio mas importante. A nivel de promedios las
tendencias deben ser complementadas con los resultados de los diagndsticos de aprendizaje
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actualmente en proceso de aplicacidon. Para evaluar lo efectivamente aprendido por nuestros
estudiantes en los distintos niveles y en las asignaturas, se ha decidido la aplicacién de evaluaciones
DIA (Diagnéstico Integral de Aprendizajes) del Ministerio de Educacién de manera presencial con
acompafiamiento de los profesores de las asignaturas de lenguaje (2° Basico a 2° Medio),
matematica (3° Basico a 2° Medio), historia (5° a 8° Basico) y de los profesores jefes en la aplicacion
de prueba de desarrollo socioemocional. En las demds asignaturas las evaluaciones han sido
construidas internamente con acento en el desarrollo de habilidades especificas.

Este diagndstico, que es parte constitutiva del proceso formativo, cobra una especial relevancia en
momentos en que estamos retomando la presencialidad. Es fundamental contar con informacion
claray precisa sobre lo aprendido por nuestros estudiantes en estos dos Ultimos afios para tomar
decisiones pedagdgicas efectivas que nos permitan recuperar aprendizajes en todos los ambitos del
desarrollo formativo.

Por otra parte, durante el 2021 se continué con el convenio de igualdad de oportunidades y
excelencia académica con el MINEDUC, de acuerdo con la ley 20.248 (Ley SEP). Un porcentaje de
proyectos y recursos planificados para el afio recién pasado no fueron desarrollados debido a la
situacién contingente y al requisito de presencialidad y/o de movilidad de las personas. Sin
embargo, proyectos como el de pre escritura con material de ejercitacion en Pre-kinder y kinder:
Trazos y Letras 1 y 2 y el material Pensadores del Futuro, para el nicleo de Pensamiento
Matematico, se mantuvieron.

El proyecto de lectura comprensiva, con el texto Estrategias de lectura, se mantuvo con el texto del
afio 2020 de 3° a 6° Basico, adquiriéndose textos nuevos de estrategias de lectura solo para los
segundos basicos. Estos recursos pedagogicos significaron un gran aporte para el acompafiamiento
desde el hogar en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Especial importancia para el desarrollo de
habilidades de lectura comprensiva fue el trabajo realizado por biblioteca a través de publicaciones
de trabajo colaborativo a nivel fundacional y de apoyo a rutinas de lectura en el primer ciclo de
nuestro colegio de manera programada y regular.

En el drea de matematica primer ciclo se acompaiié el trabajo docente y de estudiantes con Ila
plataforma Innovamat, con énfasis en el desarrollo de habilidades l6gico matematicas.

Al igual que en afos anteriores, se adquirieron los textos de estudio de Inglés, Religiony Caligrafia
para los estudiantes prioritarios.

Desde las necesidades propias del contexto, especialmente significativa fue la contratacion de un
docente especialista en tecnologia responsable del apoyo a la educacion virtual y del levantamiento
de un proyecto de innovacién pedagdgica a la luz de los nuevos tiempos.

Los consejos de profesores se realizaron de manera sistematica y organizados de acuerdo a una
asignaciontematica recurrente (ciclos, departamentos, jefaturas) con el fin de establecer directrices
comunes y capacitaciones para la ensefianza a distancia y en modalidad hibrida. Se establecieron
comunidades de aprendizaje entre los docentes en las que se compartieron principalmente,
diversas estrategias para la educacién online y mixta.

En el drea de orientacidn vocacional se trabajé en conjunto con la direccidn, coordinacién y profesor
encargado de Ensefianza Media, desarrollando actividades online como: conversatorios, charlas,
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aplicacidén de test y acompainamiento en el proceso de electividad en los niveles correspondientes.

Los egresados de Cuarto Medio Cientifico-Humanista fueron 90 estudiantes, la licenciatura fue por
curso, en dias diferentes, con la asistencia de un apoderado/a y al igual que el afio anterior, se
transmitid via streaming. Al igual que en afios anteriores, no hubo acceso publico a los puntajes
obtenidos por los estudiantes en la PTU, ni acceso por parte del colegio a las base de datos de estos
resultados.

Durante el afio 2021 el Programa de Integracion Escolar (PIE) se extendié desde Pre Kinder a Séptimo
Basico en las asignaturas de Lenguaje y Matematica y estructurando grupos de trabajo con las
educadoras en los distintos niveles en jornadas alternas a las clases. Este programa fue de alto
impacto en el desarrollo de estrategias de ensefianza/aprendizaje y de apoyo a las familias.

Al iniciar el aflo académico 2021, se consolidé el equipo PIE con 8 profesionales; 6 educadoras
diferenciales, una psicéloga y una fonoaudidloga. La finalidad central fue dar respuestas alasy los
estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), de caracter Transitorio o
Permanente, en los niveles de pre kinder a séptimo basico de nuestro establecimiento, entregando
asesoria en casos especiales de ensefianza media.

En el mes de marzo, en modalidad presencial, el equipo se contactd con las familias que ingresaron
al Programa, realizando los procesos internos en cuanto a la incorporacion de estudiantes, tales
como entrevistas a los padres; observacion de las educadoras diferenciales en el aula; vy
evaluaciones formales por parte de la fonoaudidloga y psicéloga.

Asimismo, se mantiene una estrecha comunicacién con profesores jefes y de asignaturas, en
relacién al desarrollo de las actividades de las y los estudiantes; y de las necesidades y desafios
pedagdgicos.

A su vez, las educadoras realizan grupos de apoyo semanal individual y grupal, por cada curso, con
el objetivo de apoyar el desarrollo de tareas; asi como también aspectos relevantes a cada
diagnéstico y necesidad especifica.

En el caso de del trabajo desarrollado por la fonoaudidloga, se encuentra la participacion y apoyo
de las clases desde Pre-kinder a 2° basico. Este acompafiamiento fue definido e implementado en
conjunto con profesoras y educadoras del nivel correspondiente. De manera mas focalizada los
estudiantes fueron atendidos por grupos en trabajo semanal para potenciar las habilidades del
lenguajey la iniciacidn a la lectura.

Por su parte, la psicdloga realizd sesiones semanales grupales e individuales, segin nivel y
necesidades, tanto a nivel cognitivo, como atencional.

En relacion al trabajo con la familia, de manera transversal al proceso de aprendizaje, se realizaron
entrevistas semanales para monitorear aspectos familiares y personales que intervienen en el
proceso de adquisicion de aprendizaje.

En cuanto al trabajo colaborativo con docentes, el equipo de integracidn participé en las reuniones
de consejo de profesores; en reuniones por departamento y de profesores jefes, con el fin de
articular el trabajo y potenciar el aprendizaje de nuestras y nuestros estudiantes.

En el mes de noviembre, se inicié el proceso de reevaluacion PIE, que considera la continuidad de
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los estudiantes en el programa para el afio lectivo 2022. Esto consiste en evaluar el proceso
pedagogico, por parte de las educadoras, considerando el rendimiento escolar y los apoyos que
recibieron durante este periodo a través de pautas de observacion, evaluaciones del proceso anual
y revision proyectiva de tareas realizadas durante el afio académico.

En el caso de la fonoaudidloga, con la autorizacion de la SEREMI de educacién, y las indicaciones
para evaluaciones PIE entregadas por el MINEDUC y el MINSAL, evalta presencialmente a los
estudiantes que presentan dificultades en el drea del lenguaje; aplicando pruebas estandarizadas.
Por su parte, la psicéloga, realiza una evaluacién informal a través de la observacién y registro de
cada sesion.

Todo este proceso de reevaluacion y finalizacién de afio, se formaliza a través de un informe final
por area (pedagogica, fonoaudioldgica y psicoldgica) el cual fue entregado a los padres durante el
mes de diciembre, confirmando asi la continuidad o egreso de los estudiantes al programa.

Tal como lo han sefialado los apoderados y docentes en distintas instancias de encuentro, la
incorporacion del equipo PIE fue un gran aporte para toda la comunidad educativa, poniendo en el
centro del quehacer cotidiano la visibilizacién de la diversidad y la necesidad de avanzar en procesos
de inclusién.

CONVIVENCIA ESCOLAR
El equipo de Convivencia escolar, se consolida el afio 2021, siendo un pilar importante en los
desafios que implicé el regreso a la presencialidad paulatina y el desarrollo de las clases hibridas,

cautelando la sana convivencia, tanto a nivel presencial como virtual.

El equipo de convivencia escolar estd organizado por sub ciclos y cuenta con los siguientes
profesionales:

Niveles Profesionales

Pre Kinder a 4° Basico Docente de apoyo: Daniela Coronel
Psicdloga: Marisol Carvallo

5° Basico a 8° Basico Docente de Apoyo: Daniela Pefia
Psicéloga: Elisa Weinstein

I° Medio a IV® Medio Docente de Apoyo: Jorge Vargas
Psicéloga: Viviana Guerra

Encargado de Convivencia Escolar

Jorge Vargas Bonilla, Directivo Docente.

Considerando el contexto de incertidumbre presente, se establecieron algunas lineas de accién, que
por un lado buscaron dar continuidad a las acciones previamente planificadas y por otro brindar
contencion a los integrantes de nuestra comunidad. En este marco, se generaron acciones que
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buscaron atender a los distintos estamentos de la comunidad, con el fin de aportar herramientas
para sobrellevar de mejor forma la situacion provocada por la pandemia. Entre las principales
acciones de apoyo podemos mencionar:

e Enrelaciénalosy las estudiantes; se desarrollarontalleresen torno alasemociones, laempatia,
laresolucién de conflictos y el trabajo en equipo a travésde intervenciones en tanto en espacios
virtuales, como en sistema hibrido, las cuales fueron con todo el curso o en grupos mas
pequefios, segln requerimientos. Por otra parte, se llevaron a cabo acompafiamientos
individuales, tanto por parte de las psicélogas como de los docentes de apoyo del equipo, donde
a partir de estas instancias se logré prestar apoyo y contencion a estudiantes que pudieran
requerirlo.

e Enrelacién a lasy los docentes, se mantuvo de forma constante el acceso a material que les
ayudara en el proceso de acompafar a sus estudiantes, tanto de forma virtual como en el
sistema hibrido. En esta misma linea se mantuvieron entrevista de coordinacién y analisis de
casos, para poder acompaiiar de acuerdo a los requerimientos.

Cabe destacar el trabajo de seguimiento y acompafiamiento realizado desde las jefaturas de
cursos, constituyéndose en el primer en el primer y principal vinculo con las familias.

e Enrelacidna lasylos apoderados; se desarrollaron ademas de intervenciones en el contexto
de reunién de apoderados, cada vez que alguna o algin profesor lo requirié, también se
desarrollaron instancias de encuentros para orientar en el manejo de la ansiedad en contexto
de pandemia, enfocados en cémo acompafiar a hijos e hijasen este contexto, asi como también
se llevaron a cabo intervenciones con el fin de conocer y trabajar las emociones como
apoderados. También se desarrollaron junto al drea de tecnologia talleres para el uso
responsable de las redes sociales, asi como de Teams. Se mantuvo siempre el espacio de
atencién individual tanto en el tiempo virtual como de clases hibridas, siendo esto un espacio
agradecido por las y los apoderados que, por distintas razones, necesitaron recurrir a esta
instancia con los profesionales de convivencia escolar.

e Enrelacién a la comunidad en general; se dio continuidad, en conjunto con el equipo PIE, al
proyecto Conectémonos CSMC que busca desarrollar transmisiones en vivo a través de
plataformas virtuales como Instagram y YouTube, sobre distintos temas o hitos relevantes para
la comunidad como son fiestas patrias, el dia del profesor, la celebraciéncomo acciénde gracias
por el aporte de nuestros adultos mayores, la celebracién de las primeras comuniones vy
confirmaciones entre otras. El afio 2021 se realizaron mas de 20 transmisiones en vivo los dias
martes preferentemente a las 20:00 hrs. Para el afio 2022 se esta trabajando en la propuesta
de temas de forma de dar continuidad a este espacio de encuentro, ahora en un contexto de
presencialidad. También se llevaron a cabo y se mantuvo comunicaciéon permanente con
instituciones externas, con el fin de coordinar intervenciones o solicitar apoyo en casos
concretos, dichas instituciones fueron: OPD Puente Alto, CESFAM Laurita Vicufia, SENDA
PREVIENE y Fundacién para la Confianza.

e Por otra parte y recogiendo la experiencia del colegio en los Ultimos afics, se concretiza una
alianza de trabajo con Fundacién para la Confianza, con la cual se ha buscado sensibilizar
respecto al tema del abuso sexual infantil, desarrollandose intervenciones con el equipo
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directivo, apoderados y grupos que funcionan al interior del establecimiento, como son el
movimiento Faustino y el Grupo Scout José Chaminade, qguedando pendiente para el afio 2022
las intervenciones los docentes y profesionales de la educacién, administrativos y estudiantes
de todos los ciclos del colegio.

Todo lo desarrollado desde el drea de convivencia escolar ha permitido responder a un afio de
incertidumbre y de muchos desafios donde el quehacer y acciones desarrolladas han sido
fundamental para enfrentar de manera adecuada la comunicacién, el buen trato y el apoyo a toda
la comunidad escolar.

Desde el ambito de Ia convivencia un desafio permanente es el fortalecimiento de las instancias
formales de representacion y participaciéon de apoderados y estudiantes. Durante el afio 2021 se
dio continuidad del apoyo del Centro General de Padres y Apoderados, amplidndose la
comunicacién con los apoderados a través de las reuniones de curso y las asambleas online ya
mencionadas al inicio de este informe. En relacidn a los estudiantes, se realizaron encuentros con
los representantes de 5° basico a 4° medio que fueron una significativa oportunidad para evaluar el
proceso formativo desde la mirada de quienes son el centro del quehacer de un colegio.

AREA PASTORAL

La experiencia que nos deja el 2020 ha sido crucial para el desafio de dar respuesta a las necesidades
de este tiempo en la virtualidad y a partir del segundo semestre en forma hibrida.

Pastoral familiar, los delegados son un grupo de padres y apoderados comprometidos con el
proyecto educativo que desarrollan el no facil trabajo de evangelizar en sus cursos, estando atentos
a las necesidades que van surgiendo al interior de ellos y motivando la participacién en las
actividades pastorales: solidarias, de sacramentos, oracién. La forma de encontrarnos fue en
reuniones virtuales, llegando a fin de afio en modalidad presencial. Se destaca la preparacidn a vivir
las celebraciones de Semana Santa en formato hibrido, una oracién mensual dirigida a toda la
comunidad, el apoyo incondicional hacia las actividades de las villas para reunir fondos que ayudan
al apoyo de las familias vulnerables y la participacién y apoyo al centro general de padres.

Dentro de la pastoral familiar se enmarca la catequesis familiar, que este afio conté con 8 grupos de
cuarto hasta sexto basico, con la guia de ex apoderados y actuales apoderados.

Pastoral juvenil, el movimiento Faustino, producto de la pandemia disminuyé en numero, sin
embargo, los que han permanecido, han dedicado tiempo a su formacién ademas de motivar y
acompafiar a los que son parte de ély a quienes se integraron este afio por primera vez. El primer
semestre funciond virtualmente y en el segundo se fue realizando gradualmente en forma
presencial, lo que motivé mucho mas la participaciény se constata como una instancia valiosa en lo
que se refiere a las relaciones entre pares, formacion en el liderazgo y la experiencia comunitaria.

Los animadores de catequesis para nifios, se destacaron por responder a esta llamada y fue un afio
muy bendecido con mayor cantidad de estudiantes que se animaron a presar este servicio respecto
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de afios anteriores. Tanto en su preparacion como en el encuentro con los nifos, hubo un buen
trabajo de creatividad, perseverancia y motivacion, en formato virtual y a fin de afo en forma
presencial.

Sacramentos: se realizaron 30 bautismos de ensefianza pre escolar y basica, acompafiando el
proceso el capelldan de nuestro colegio. Las celebraciones se realizaron de dos bautizos por
celebracion. Este afio no hubo primeras comuniones porque se ajustd el proceso de los nifios de
quinto y sexto bdsico y se realizaran en mayo del presente afio. La confirmacion se realizé a fin de
afio, fueron 13, de los cuales 8 eran estudiantes de cuarto medio y 5 adultos de la catequesis
familiar.

Pastoral del personal: se realizaron encuentros de formacion con todo el personal una vez al mes 'y
uno que estuvo especialmente dedicado al compartir cdmo estamos, cdmo nos sentimos, como nos
escuchamos. Estando atentos al acompafiamiento en momentos dolorosos por situaciones
diversas.

Pacto educativo global, este llamadorealizado por el Papa como respuesta a una mocién del Espiritu
Santo, como comunidad educativa hemos avanzado en él participando de los encuentros realizados
por la red educativa de colegios marianistas de América latina (CLAMARED), y en una formacidn a
todo el personal que introduce en lo que es el pacto, para ser trabajado durante el 2022.

Agradecemos al Sefior por las llamadas que nos va realizando como comunidad educativa y por
contar con integrantes comprometidos que trabajan para responder a los desafios de la pastoral en

un colegio marianista en contexto de cambios.

AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.

Durante el afio 2021, los trabajos de mantencidn, limpieza e higiene del edificio y la habilitaciény
mejoramiento de espacios para el trabajo pedagégico y el funcionamiento del establecimiento
fueron acordes a un colegio con el inicio de clases presenciales, anticipando.

Durante el periodo de vacaciones se habia realizado los siguientes trabajos:

e Mantencién y mejora de espacios:

Se renovd el cortinaje de las salas del pabellén de ensefianza media.

Se renovaron las gomasy descansos de escalas de exteriores.

Instalacion de ventanas de aluminio en multitaller 1y oficina de pastoral

Renovacion de mobiliario de salas de clases, en un plan de mejora y renovacion de este.
Adquisicién de dos cajas activas pequefiias.

Redistribucion de oficinas y salas de pastoral, convivencia y recursos tecnolégicos.
Mantencion general de ascensor, termos, griferia en general, aire acondicionado, camara
desengrasadora, campana de la cocina, electricidad, telefonia y sanitizacién.

VVVVVYYVYY
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En cuanto al estado de financiero, el colegio se financia con el aporte de los padres (escolaridad) y
la subvencién del Estado. La cobertura de pago de escolaridad alcanzé alrededor de un 86% lo que
en gran parte se debe a la crisis econémica producida por la pandemia.

Durante el afio fueron otorgadas becas o exenciones de escolaridad equivalentes a 242 becas
totales, que entregaron beneficios parciales y/o totales a mas de 300 estudiantes, que fueron
otorgadas segun los criterios socio-econémicos que contempla el Reglamento Interno de Becasy
atendiendo lassituaciones emergentes, convenientemente evaluadas. En cuanto a Ley SEP, tuvimos
275 alumnos prioritarios. Los aportes recibidos por concepto de Subvencion Escolar representaron
cerca del 80% de los ingresos y la escolaridad el 20%.

Por otra parte, la Pandemia evidenci6 la desigual distribucion de recursos para enfrentar las clases
virtuales para las que era imprescindible contar con los dispositivos y conectividad adecuada. Como
no todos los estudiantes contaban con un dispositive de calidad o simplemente no contaban con
uno, por esta razon, se continué con la entrega de computadores de las salas de computacién a las
familias que lo necesitaban, en calidad de préstamo. Se facilitaron cerca de 70 equipos con monitor,
teclado y mouse. El Centro de padres facilitd la conectividad, con un chips de movistar para una
sefial mévil. También se facilitd a los docentes y asistentes de aula los computadores de la sala de
profesores, total 15 equipos fueron entregados en calidad de préstamo a los docentes.

En relacién a los gastos operacionales estos se distribuyeron en Gastos en personal
(remuneraciones, beneficios, indemnizaciones y honorarios) con un 85% del total, Gastos en Bienes
y Servicios (materiales educacionales y consumos basicos) con un 15%.

El afio 2021 fue un afio de aprendizaje como comunidad escolar, un afio marcado por un
reencuentro en el que todos y todas tuvimos que replantearnos la forma de relacionarlos y
comunicarnos teniendo como meta la formacion integral. Como lo sefialdramos el afio 2020, en
este proceso el aporte de los distintos estamentos que integran nuestra comunidad ha sido
fundamental. La comunicacién permanente con los apoderados vy el didlogo con los estudiantes nos
han permitido visualizar los problemas emergentes y resolverlos oportunamente. Hoy estamos
frente al desafio de la presencialidad obligatoria y esperamos que lo aprendido nos permita avanzar
en el fortalecimiento de nuestra comunidad escolar y en la construccién de una sociedad mas justa
y equitativa.
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