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Presentacic’)n

Mis hermanos y hermanas religiosos, mis compafieros de aventura en
esta audaz andanza tras las huellas de Jesus, estain muchas veces desorien-
tados y abatidos. No es que yo esté mucho mas orientado que ellos y ellas.
Simplemente intento vivir con dignidad y honestidad - o morir de igual
manera — esta aventura apasionante, este modo tan especial, radical, ex-
trafio, de vivir el Evangelio. Y me siento llamado a compartir aquello que
voy reflexionando, meditando y descubriendo a lo largo de esta andadu-
ra. Por tanto, es bueno que se diga claramente desde el principio, estas
reflexiones surgen desde el camino. No desde los libros y documentos.
Brotan de la vida y del deseo de que esta vida sea mejor, mas fecunda,
mas humana y humanizante, mas constructora y posibilitadora del Reino.

Estan desorientados y perplejos porque los esfuerzos que se han hecho
para revitalizar la Vida Consagrada parecen no tener éxito. Somos menos
y nos hacemos cada vez mas mayores. Y nos sigue doliendo que buenos
compafieros y compaiferas de camino busquen otros rumbos y nos aban-
donen. Sigue siendo un problema la fidelidad, sigue siendo un problema
lograr que la calidad de vida de nuestras comunidades sea mejor. Y no es
tan facil como pensabamos trasmitir nuestro carisma a los laicos y vivirlo
con ellos.

El individualismo campea entre nosotros, ni mas ni menos que en el con-
junto de la sociedad. La calidad de nuestra vida de oracién no nos satis-
face y nos desbordan los compromisos. Estamos cansados. No nos resulta
facil imaginar dénde y coémo se formarian las nuevas vocaciones por las
que rezamos, tal vez sin mucha conviccion; ni como podrian hoy sobrevi-
vir los jévenes entre nosotros.



Para colmo algunas “nuevas” formas de Vida Consagrada parece que es-
tan floreciendo. Con estilos tradicionales, habitos extrafos, uniformida-
des sospechosas, devociones y practicas piadosas que poco nos dicen a
nosotros que hemos sido formados en el espiritu del concilio Vaticano I1.
Pero no podemos dejar de admirar su entusiasmo, su entrega a la mision,
muchas veces asumiendo misiones en fronteras existenciales y riesgosas,
su espiritu comunitario y alegre, y su fe sencilla y popular. Desde luego
que nos hacen pensar.

De todas maneras muchos de nosotros y nosotras no quisiéramos ser asi
para pagar el precio de tener vocaciones. No quisiéramos volver a la Vida
Consagrada que dejamos atras y que tanto nos cost6 renovar. No cam-
biariamos hoy nuestra fe en el Jests de los Evangelios para volver a las
devociones del pasado y al Jests que nos ensefiaron en el catecismo. No
estarfamos dispuestos a renunciar a nuestra conciencia para regar un palo
seco. Ni tampoco nos someteriamos a horarios rigidos porque “la cam-
pana es la voz de Dios”. Ni permitiriamos que abran nuestra correspon-
dencia. Ni tolerariamos dejar de asistir a nuestra familia, o dejar de ir al
entierro de nuestros padres. No volveriamos atras.

Mas atn: muchos de nosotros y nosotras estamos contentos y satisfe-
chos con nuestra vida. No dejariamos este camino, ni renunciarfamos a
nuestras opciones existenciales aunque se derrumbaran las instituciones
a las que pertenecemos. Jesus nos ha enamorado. La pasion por el Reino
permanece viva en nosotros. Nos sigue ilusionando entregar la vida por
los jovenes, por los pobres, por los ultimos. Seguimos creyendo que otra
Vida Religiosa es posible, que otra Iglesia es posible, que otro mundo es
posible.

Las reflexiones que siguen son provisorias. Esta bien que asi sea. Eslo que
hay hoy. Es hasta donde llega hoy mi pensamiento y mis intuiciones. Y
asi las ofrezco, con sencillez y humildad, como aportes para pensar y para
discernir personalmente y en comunidad.

Algunos de los capitulos de este libro han sido ya publicados. Pero la ma-
yoria de estas paginas son inéditas.

He optado por compartir estas paginas por la WEB. Es un modo de sem-
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brar palabras que pueden alcanzar a todos y ser mas libres, y llegar mas
lejos que las que quedan atrapadas en un libro, y quedan atadas a los de-
rechos del autor o de una editorial.

Elegi algunos temas que me parecen importantes o urgentes. Y ofrezco
algunas pistas, preguntas, para trabajarlos después de su lectura y me-
ditacién. Los capitulos son bastante independientes, aunque haya cierta
légica en el orden de los mismos.

Cada uno, cada comunidad, puede elegir comenzar por uno o por otro,
en funcion de sus propias necesidades y de los desafios que afronte.

Finalmente: estoy convencido que nada de esto servira si no pasa por la
oracion. No salvaran al mundo y a la Vida Consagrada las buenas ideas.
Solo habra futuro si revivimos la experiencia de Dios que nos puso en
camino y la experiencia de Dios de nuestras Madfres y Padres Fundadores.
Esto es: el carisma que intentamos vivir en Iglesia y ofrecer a la Iglesia
como modo de vida evangélico.



comunidac

CAPITULO I




I1

Capitulo |

HUMANIZAR NUESTRAS COMUNIDADES.

Para contextualizar esta reflexion quiero aclarar que me referiré, funda-
mentalmente, a lo que acontece en Occidente, tanto al norte como al sur.
Seguramente habra situaciones muy parecidas en otros contextos, debido
a que el proceso de globalizacién en que estamos inmersos nos afecta a
todos. Pero es bueno sefalar que no me refiero aqui en forma directa a lo
que pasa en el Oriente, en Medio Oriente y/o en Africa, porque hay situa-
ciones muy diferenciadas en el modo de vivir la fe y en las problematicas
que afronta la Vida Consagrada.

Los presupuestos de esta reflexion, aquello desde lo que se fundamen-
ta mi postura y mis afirmaciones, estan explicitos en los gestos y en el
pensamiento del papa Francisco, especialmente en la enciclica “Evangelii
Gaudium” y en la “Laudato si””. Esto me exime de extenderme en largas
justificaciones, y evita tener que sumar argumentos de autoridad, algo
que siempre me resulté fastidioso y pesado. Y permite entrar de modo
directo y mas libre en la problematica que abordamos.

La cuestion de la humanizacion

La preocupacion por la cuestion de la Aumanizacion y/o deshumaniza-
cion, no es una problematica exclusiva de la Vida Consagrada.

Las sociedades modernas, en general, estan experimentando un fuerte
proceso de deshumanizacioén que tiene diversos origenes y manifestacio-
nes. Algunos indicadores:

- El estrés que genera el ritmo de vida moderno. Ya sea por las exigen-
cias laborales; por la multiplicidad de ocupaciones y de estimulos que
llegan de muy diversas fuentes, pero principalmente de los Medios de
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Comunicacion Social; porque no es facil mantener el tranco en la carrera
a que nos someten las demandas de consumo; por la contaminacién de
las grandes ciudades y las horas que suponen todos los traslados; o bien
por el vértigo a que estamos sometidos para poder llegar y cumplir con
todas las obligaciones que nos imponen o nos autoimponemos' .

- Pero dando un paso mas hay que decir que es una sociedad que en su
conjunto, no se puede afirmar de cada individuo en particular, ha perdido
el rumbo. Una sociedad desencantada, donde no existen grandes utopias
ni relatos que justifiquen y ofrezcan un sentido profundo a la vida, al es-
fuerzo, al trabajo y a la muerte. Por ello es una sociedad que se instala y
se agota en el presente, en el hoy y el ahora, e intenta sacarle el éptimo
de provecho disfrutandolo al maximo. Para ello tiene que exacerbar el
placer, el consumo, la sexualidad vivida a tope y disociada de lo afectivo,
las drogas, el alcohol, las experiencias extremas en los deportes de riesgo,
la exaltacion del cuerpo tratando de conservar una eterna juventud, los
viajes y el turismo. Es la sociedad de la diversion, a través de la cual pre-
tendemos salir del aburrimiento y la nostalgia.

- Yendo un poco mas a fondo evidenciamos que nuestra sociedad no
esta construida en funcién del ser humano y de una de las dimensiones
esenciales para su realizacion, como es el trabajo, sino en funciéon del mer-
cado, del capital, en definitiva, del dinero. Es el triunfo del sistema neoli-
beral capitalista, cuyos pilares son el lucro y la competencia entre perso-
nas y empresas y la atencién al Aumor de los mercados; sistema en el cual
el trabajo es simplemente un “factor de produccién’, que se puede ajustar
en funcidn de los intereses de los grandes fondos econémicos transnacio-
nales. Ello ha generado que el trabajo y la persona humana sean “cosas’,
elementos, que pueden ajustarse, usarse, descartarse lo mismo que los
objetos materiales obsoletos; por eso hablamos de deshumanizacion. El
ser humano vale en la medida en que puede producir y consumir. Si no
es asi, no existe, sobra, esta de mas. Y esto es una tremenda paradoja y
contradiccion en un mundo en el que se declaman los derechos humanos.

1 El papa Francisco, en carta enciclica Laudato Si’, nombra esta realidad de la
intensificacion de los ritmos de vida y de trabajo con la palabra “rapidacion’,
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Las consecuencias de todo estan a la vista. Cantidad de enfermedades
viejas y nuevas que hoy hacen estragos en la gente. Comencemos recor-
dando el porcentaje altisimo de seres humanos que viven en la mas abso-
luta pobreza y siguen muriendo de hambre en un mundo en el que hay
comida para todos, un mundo que cuida y gasta mas en mascotas que en
ayuda social; pensemos en los migrantes y desplazados; en el negocio de
la trata de personas que son comerciadas como cosas, como bienes de
consumo; en la proliferacion de todo tipo de adicciones: cigarrillo, dro-
gas, alcohol, juego, pornografia en internet; en la obesidad, la anorexia y
la bulimia; en el aumento de tantos tipos de cancer; en enfermedades que
tienen que ver con la presion, con el aztcar, con la comida “chatarra’, con
el sedentarismo; en las enfermedades que se expresan de modo especial
en la dimension psiquica de la persona (aunque sabemos que casi todas
las enfermedades son psicosomaticas) como la depresion, el panico, las
diversas fobias, la angustia existencial, el insomnio, la agresividad (vea-
mos lo que ha aumentado el consumo de antidepresivos y ansioliticos);
en la cantidad de accidentes que se podrian evitar tomando los recaudos
mas elementales, porque falta una valoracion y un minimo cuidado de la
propia vida y de la de los demas; la cantidad de suicidios que ha aumen-
tado entre los mismos jovenes; las situaciones de violencia extrema en
las relaciones humanas: la violencia de género en los hogares, los “relatos
salvajes” en las relaciones sociales y las reacciones que pretenden tomar
Justicia por mano propia; en los asesinatos y matanzas en iglesias y es-
cuelas en los Estados Unidos y en otros paises del mundo; en el bullying
entre niflos y adolescentes; en las agresiones en y entre las hinchadas de
los equipos de fttbol; en la violencia en la forma de tratarse de los jovenes
que muchas veces termina en tragedias; etcétera.

Y también, porque no puede ser de otra manera, las consecuencias que
tiene todo esto en nuestra relacion con la naturaleza, nuestra “casa co-
mun’, que estamos destrozando.

nimero 18; ver también los numeros 225 y 226 en los que se refiere a la necesidad de
recuperar una sana armonia que nos permita disfrutar de la vida, y superar la “ansiedad
enfermiza que nos vuelve superficiales, agresivos y consumistas desenfrenados”
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La cuestion de las comunidades

Naturalmente todas estas problematicas afectan de modo directo los vin-
culos interpersonales. En todos los niveles se viven importantes tensiones
porque estamos sometidos a un fuerte proceso de desintegracion social.

A nivel social, global, el sistema econémico ha producido una brecha
cada vez mas grande entre los pocos que tienen muchisimo y los muchi-
simos que carecen de todo. Parece que los ideales de justicia, fraternidad
¥ equidad que estaban en la base del mundo occidental moderno des-
pués de la Revolucidon Francesa han caido totalmente en el olvido. Y se
ha impuesto una cierta /ibertad que pretende no tener limites ni normas
que la regulen, que consiste en hacer lo que quiero muchas veces sin otra
referencia ética que el propio interés y beneficio; y que desde luego es una
libertad para pocos, para los triunfadores, para los sobrevivientes, para
los que licita o, en general, ilicitamente han acumulado el grueso de los
bienes de la tierra.

En la raiz de todo ello esta sin duda la endeble naturaleza humana que
tiende espontaneamente al individualismo, al egocentrismo y al “salvese
quien pueda”. Es obvio que, cuando ello esta exacerbado por un ambiente
cultural en el que se estimulan estas tendencias, los vinculos humanos se
complican cada vez mas. Vivimos en la sociedad de las selfies, preocu-
pados por la propia imagen; no necesitamos del otro para que nos saque
la foto; aunque si los necesitamos para que la admiren. Lo ideal seria no
depender de nadie. Y aunque estamos tecnolégicamente hiperconectados
ya no dialogamos personalmente ni nos miramos cara a cara, porque todo
lo hacemos a través del teléfono celular. El didlogo y la comunicacién que
estan en la base de la posibilidad de construir vinculos humanos profun-
dos, enriquecedores, que nos saquen de la soledad, se hace muy dificil.

Las comunidades mas grandes o mas pequefias, como la familia, se debi-
litan. Los vinculos se hacen light, liquidos, las fidelidades se hacen provi-
sorias, las pertenencias temporales, los trabajos flexibles y muchas veces
individuales (uno puede trabajar en su casa, se van acabando las cadenas
de produccion). Todo ello afecta a los partidos politicos, sindicatos, clubs,
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ONG, Asociaciones de Padres de los colegios, movimientos de Iglesia,
etc. Y también a las familias, que son cada vez mas nucleares. Aunque
hoy se rompe con suma frecuencia ese nucleo y las familias se rearman, se
ensamblan y adquieren contornos cada vez mas difusos.

Finalmente, digamos que este ambiente, esta cultura en la que estamos
inmersos, nos afecta a todos. No sélo a los jovenes, sino también a los

adultos, y a los que ya hemos hecho opciones vocacionales definitivas.

La humanidad de Jesus

Dios quiso hacerse hombre. Un ser humano sin mas. Uno de tantos. Igual
que todos. Menos en el pecado porque el pecado deshumaniza. La limita-
cion, la vulnerabilidad, la debilidad, la fragilidad, la enfermedad, la vejez,
incluso la tentacidn, la duda, el fracaso y la muerte, todo esto no es pe-
cado. Todo eso es muy humano. Y Jesus lo vivié cuando asumioé nuestra
naturaleza humana. A nosotros nos cuesta asumir esta dimension de la
condicion humana. Nos cuesta aceptar los limites, nos cuesta mostrarnos
débiles y vulnerables, nos avergiienza equivocarnos, nos deprime fraca-
sar, preferimos no pensar en la muerte, un evento que con toda seguridad
acontecera en algiin momento de nuestra vida.

Gran parte de nuestra vida se nos va intentando aceptarnos y querernos
como somos. Reconcilidndonos con nuestra realidad y nuestra historia,
intentando dejar de envidiar lo que otros u otras tienen y nosotros no te-
nemos. Y ello a nivel de nuestro cuerpo, de nuestras capacidades intelec-
tuales, de nuestras habilidades sociales, de nuestra energia volitiva, en fin,
de lo que somos y tenemos. Muchas y muchos viven luchando para man-
tener una eterna juventud, una apariencia fisica en la que no se advierta
el paso de los afos. Por mas que la batalla esté perdida de antemano, se
consumen, horas y dinero en gimnasios, operaciones estéticas, tratamien-
tos de belleza y rejuvenecimiento, vitaminas, ropa de ultima generacion,
aunque aparezcamos ridiculos disfrazados de adolescentes.

Y esto también acontece en otros niveles. Nos cuesta aceptar la disminu-
cion de las energias fisicas, de las capacidades intelectuales, no estar al
tanto de las tltimas novedades. Los que vienen de atras nos superan am-
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pliamente en muchos sentidos. Podriamos competir con ellos en muchas
cosas, sobre todo en sabiduria. Pero nos empefiamos en mantenernos en
la cresta de la ola y en primera fila en todo; y muchas veces en aspectos de
la vida en los que ya no podemos competir. Cuesta dar el paso al costado,
dejar el poder cuando toca hacerlo.

Cuando Jests asume toda nuestra condicién humana nos viene a decir
que esta bien ser humanos. Aunque desde el principio de la creacion ha-
yamos querido ser como dioses (Génesis 3,5) estamos hechos de barro y
nuestro destino es volver al polvo. La encarnacién del Hijo de Dios es la
afirmacion mas contundente de la bondad del ser humano. Lo mejor que
podemos ser es ser los mejores seres humanos que podamos ser. Para ello
se encarna Jesus. Para ensefiarnos a ser humanos. Porque esta es la Volun-
tad de Dios. No quiere que seamos angeles ni bestias. Nos creé humanos 'y
nos quiere humanos. Y la maravilla es que cuanto mas humanos seamos,
mas imagenes y semejanza de Dios seremos. Porque lo tinico que empa-
fia, oculta, distorsiona y arruina esta imagen y semejanza es el pecado.

Por todo ello cuando queremos saber qué es ser humano y cémo llegar a
serlo cada vez mas, hay que mirar a Jesus. Y tratar de desentrafiar cémo
vivié El su humanidad. La reflexién sobre esta cuestién supondria desa-
rrollar un tratado de cristologia, lo cual supera los objetivos de este traba-
jo. Pero no esta de mas sefialar brevemente algunos rasgos que caracteri-
zaron a Jesus y que nosotros estamos invitados también a vivir y cultivar.

- Jests, un ser humano abierto a la trascendencia. Jesus fue una persona
profundamente espiritual. Para nada exageradamente religioso, al menos
en el sentido de ser un celoso cumplidor de las normas de la Ley, ni su
vida estuvo centrada en el Templo ni en la sinagoga. Pero vivi6é en una
profunda dependencia filial y amorosa con su Padre. Estaba habitado por
su Padre y habitaba en su Padre, hasta poder decir que eran una misma
cosa (Juan 8,19.29; “El Padre y yo somos uno’, Juan 10,30).

- Quiso nacer en una familia, vivir largo tiempo la vida sencilla y coti-
diana de una familia normal; desarrollé su misiéon en compania de dis-
cipulos y discipulas a las que considerd su familia (Marcos 3,34-35). Se
sinti6 hermano de todos; no se puso por arriba de nadie; nunca impuso,
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siempre propuso. Supo disfrutar de la amistad y del carifio de amigos y
amigas.

- Eligié para madurar su personalidad y su misién una vida sencilla, de
trabajo y silencio, de profunda comunién con su familia y vecinos. En un
pueblo ignoto y marginal crecié en el saber, en estatura y en gracia delante
de Dios y de los hombres (Lucas 2,52).

- Fue un hombre que se manifest6 soberanamente libre frente a las ata-
duras sociales, los convencionalismos, las amenazas y de la misma santa
Ley de los judios. Volvié a recordar las cosas tan basicas y esenciales como
que “el sabado se hizo para el hombre y no el hombre para el sabado”
(Marcos 2,27).

- Sufri¢ la tentacion, la incomprension de su familia, el abandono y la
testarudez de sus discipulos, la traicion de los amigos, la soledad del huer-
to, la angustia, el temor ante el dolor, el sufrimiento y la cruz, se cansé y
tuvo hambre y sed, experiment¢ el fracaso, tuvo que buscar la Voluntad
de Dios y replantearse las estrategias de su misién (Mateo 15,21-28), supo
llorar sin ocultar sus sentimientos.

- Fue un hombre apasionado que vivio al servicio de los demas, absolu-
tamente disponible, capaz de cambiar sus planes frente a las necesidades
de la gente. Su pasion misionera le hizo ser itinerante para llevar a todos la
Buena Noticia. Su actitud nunca fue amenazante, ni pesimista, ni se puso
en el lugar del juez o del arbitro para dirimir conflictos interpersonales.
Anunciaba Buenas Noticias, la cercania y la presencia del Reino que se
manifestaba en su vida y en sus signos prodigiosos que iban sembrando
vida por doquier. Fue itinerante, pero disfrutaba compartiendo la vida y
la mesa en las casas de las gentes, de sus discipulos, de sus amigos, o en la
casa de los que no lo eran tanto.

- Manifesto siempre entranas de misericordia frente al dolor, la enfer-
medad, la marginacién, el pecado. Nunca fue indiferente ante el dolor
de los demas. Tocé muertos y leprosos, y se dejo tocar por mujeres “im-
puras”. Se hizo amigo de publicanos y prostitutas, compartia con ellos la
mesa. Vino para los enfermos, los sanos no necesitan del médico.

- Hay que decir también que decidio vivir las grandes pulsiones huma-
nas (el tener, el poder y la sexualidad) de modo extrafio, contracultural,
liminal. Se puede decir que las vivié6 de un modo “extremo”. No pudo
dejar de vivir estas pulsiones, porque hubiera dejado de ser humano. Pero
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las vivié de un modo especial, porque todo su ser estuvo focalizado por la
mision. En funcién de la mision, de su ser enviado que lo constituia y de-
finia como persona. Vivié /a sexualidad como célibe, renunciando a tener
su propia familia; e/ fener; poniendo en comun sus bienes, renunciando a
la propiedad privada; e/ poderocupandose sdlo de las cosas de su Padre, y
obedeciendo su Voluntad desde su infancia hasta su muerte, renunciando
a cualquier tipo de proyecto personal, para vivir en funcion de lo que el
Padre le habia encomendado.

Es importante sefialar que estas ultimas dimensiones son las que de algu-
na manera intentan reproducir los religiosos y religiosas, en este modo
de seguimiento de Jesus, de vivir el Evangelio, que es la Vida Consagrada.

Vida Consagrada y humanizacién

La Vida Consagrada, como modo de especial seguimiento de Jests y de
vivir el Evangelio, necesariamente es también un modo de ser humanos.
Desde siempre se entendid, aunque no se haya explicitado en estas cate-
gorias, que un ser humano, de carne y hueso y sangre y sexo era el redimi-
do por Jesus y el llamado a seguirlo, con toda su realidad a cuestas.

Los Evangelios nunca disimularon la humanidad de los primeros discipu-
los. Nunca escondieron su entusiasmo y sus miedos, sus ambiciones y sus
dudas, su amor y fidelidad a Jestis y su abandono, sus conflictos dentro del
grupo y sus diferencias ideoldgicas.

Los primeros Padres que fueron al desierto se convirtieron en eximios
observadores de la naturaleza humana, de sus deseos y pulsiones, del ori-
gen de las tentaciones, de los mecanismos que operan en la psique huma-
na. Se hicieron expertos en el autoconocimiento y en el discernimiento
de espiritus.

Mas adelante, san Ignacio insistira en que no se puede iniciar una aven-
tura espiritual si no hay “subiecto’, si no hay un trabajo previo sobre uno
mismo para liberarse de afecciones desordenadas y para alcanzar una li-
bertad y magnanimidad que permita ponerse enteramente al servicio de
la bandera del Reino.
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Es natural que los modos de expresar esta realidad y de trabajar con ella,
hayan sido diferentes en razén de las diferentes antropologias que fueron
predominando. Algunas mas de corte unitario, siguiendo la antropolo-
gia biblica y semita; otras de tinte mas dualista, integrando malamente el
alma y el cuerpo, fuente de todos los males; algunas mas racionales con
fuerte carga aristotélica; otras mas romdnticas, en las que se ha privilegia-
do el sentimiento y ha sido tenido mads en cuenta la afectividad.

Para los fines de este trabajo baste decir que los primeros padres y madres
de la Vida Consagrada y en general todos nuestros Fundadores y Funda-
doras fueron hombres y mujeres cabales, llenos de pasiéon por el Reino,
con una fuerte capacidad de liderazgo y de compartir su suefio con los
discipulos que los siguieron, llenos de misericordia frente a las miserias y
dolores de su época, generosos y creativos para inventar nuevas respues-
tas para los nuevos tiempos; muchos de ellos tuvieron la capacidad de
soportar la incomprension de sus contemporaneos, a veces de sus mismos
hijos e hijas espirituales y aun de la Iglesia; y sin embargo se mantuvie-
ron firmes en sus convicciones y perseverantes en la fidelidad al carisma
recibido.

sA qué se ha debido que muchas veces se haya caricaturizado a religiosos
y religiosas, (y sacerdotes y obispos), haciendo de ellos personas torpes,
rigidas, frias, interesadas, mezquinas, reprimidas, en apariencia frigidas
o sumamente hedonistas, glotones, avarientos, etc.? Se debe seguramente
a que también la Vida Consagrada ha producido este tipo de personas. Y
en algunas épocas mas que en otras.

La Vida Consagrada necesit6 siempre ser reformada como la misma Igle-
sia; y muchas veces reinventada para poder responder a las necesidades
del mundo y de la Iglesia, y para poder ser significativa en nuevos contex-
tos epocales.

Dicho esto analicemos someramente algunos elementos que contribuye-
ron y contribuyen a humanizar a quienes se introducen en este modo
de vida; y por otro lado otros estilos y costumbres que contribuyen a lo
contrario. Tratando de ser breve y concreto, y haciendo el esfuerzo de
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priorizar situaciones, sefialaré solo tres elementos en cada caso.

Factores y estilos de vida que humanizan

a) FEl cultivo de la interioridad

Nuestro estilo de vida nos invita y posibilita a vivir largos tiempos de
oracion y meditacion. Tiempos en los que podemos parar para analizar
como vamos, qué sentimos, qué se mueve y hace ruido dentro de noso-
tros. Tiempos que nos ayudan al autoconocimiento. Tiempos que detie-
nen la rapidez y las urgencias con que vivimos y nos permiten reposar
y alcanzar la paz. Tiempos que nos permiten volver a lo esencial, tomar
distancia de lo cotidiano, valorar lo que somos y tenemos, dar gracias,
relativizar situaciones que nos envuelven y marean.!

Por eso, mas alla de todo lo que se juega en la oracién, como tiempo de
escucha del Sefior, nuestras sentadastienen un beneficio terapéutico uni-
co. Nos ayudan a salir de la mediocridad, de la superficialidad y también,
cuando la oraciéon comunitaria no es un rito vacio o una simple repeti-
ciéon mondtona de la liturgia del dia, nos ayudan a compartir la fe, lo mas
hondo que mueve nuestra vida. Por eso es un factor importantisimo en la
generacion de comunidad.

b) I celibato vivido como posibilidad de amar a todos y todas.

Si bien nuestra opcién de vida celibataria nos lleva a dejar de lado la for-
macion de una familia propia, también es verdad que nos abre a un amor
universal. El celibato mal vivido es fuente de represion y de posibles des-
viaciones sexuales mas o menos patologicas. Pero cuando la sexualidad
es bien vivida en la vida celibataria, es una fuente increible de dinamismo,
de entrega, de comunicacion, de amor sin limites ni barreras. Cuando la
libido no se nos ha congelado y nos sale por los poros, no sélo por el apa-
rato genital, es fuente de ternura, carifio, misericordia, amabilidad, deli-
cadeza, sensibilidad e interés por todos y por todas. Como no cabe duda
que aquello que maximamente nos humaniza, son nuestros vinculos y las
relaciones que

1 Papa Francisco, Laudato si’, nimeros 225, 226; 233; 234.
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vamos tejiendo con los que nos rodean, la posibilidad de vivir el amor de
una manera plena, sin medida, a través de un celibato bien vivido es una
fuente de humanizacién fenomenal.

c) La pasion por anunciar el Evangelio

Finalmente aquello que nos humaniza y nos energiza, aquello que nos
motiva para levantarnos cada mafana; para salir de nuestras comodida-
des, rutinas y de nuestra zona de confort, para desinstalarnos y empren-
der cada dia una nueva aventura es la pasiéon por anunciar el Evangelio, a
Jesus como fuente de vida y como respuesta a la sed de espiritualidad del
ser humano contemporaneo. Hoy dia tenemos cada vez mas claro que la
vida no se resuelve, ni se vive con dignidad, si no se tiene una razén para
vivir.

Necesitamos motivacion, ideales, causas por las cuales luchar, vivir y mo-
rir. Las personas que se han dejado ganar por esta pasion por Jesus y su
Evangelio; que se sienten impulsadas a comunicar esta Buena Noticia a
todos; aquellos que en sus entrafas experimentan el dolor del mundo, de
los jovenes y de los que estan tirados al borde del camino, son personas
vivas, activas, dindmicas, alegres, apasionadas.

La logoterapia ayudo a poner en palabras esta realidad de que el ser hu-
mano no sélo necesita conocer y soldar su historia personal, sino que
también necesita ideales y motivos valiosos para vivir.

Factores y estilos de vida que deshumanizan

a) Perder el espiritu y esclavizarse a la Regla

Podriamos decir que es la tentacién del fariseismo. Sentirnos buenos por-
que cumplimos las reglas, porque somos observantes de las normas. Esta
tentacion va de la mano con la utilizaciéon de esas mismas reglas para
medir, juzgar a los demds y valorarlos en la medida que las cumplen o no
las cumplen.

La Vida Consagrada es una vida segtn el Espiritu, y cuando este Espiritu
se pierde queda una cascara, una caricatura, una formalidad que ahoga,
seca y mata. Mucho tiempo se vivi6 una espiritualidad que estaba basada
en la “santa observancia”. Y sin desmerecer la sabiduria que normalmente
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hay en todas las Reglas de Vida, cuando éstas se transforman en absolu-
tos, en dogmas intocables, cuando se invierten los papeles y la persona
queda presa de la Regla en vez de estar la Regla al servicio de la persona,
el carisma se evapora y la VC se convierte en un factor de profunda des-
humanizacién porque ahoga los sentimientos, las necesidades, los deseos
y suefios, la creatividad y espontaneidad, y la libertad de las personas.

b) Priorizar las estructuras sobre las personas

Las estructuras siempre son medios. Son medios necesarios. Pero siempre
deben estar a favor de canalizar la vida, la vida personal y la vida de la
institucién. Cuando esto no acontece y las estructuras se absolutizan, se
deifican y se idolatran, terminan siendo todo lo contrario de aquello para
lo que fueron disefiadas.

Las estructuras, tanto de gobierno como las de formacion, las estructuras
comunitarias, las instituciones que utilizamos para la misién, nunca son
intocables. Son fruto de una época, de una situacion historica, en las que
fueron generadas para canalizar la vida y el carisma propio. Cuando por
las circunstancias mas diversas estas estructuras no son funcionales, ade-
cuadas, proporcionadas y/o quedan desadaptadas a la época o al nimero
de miembros de la congregacion o comunidad, se convierten en pesos
insoportables, que terminan matando la vida en vez de encauzarla y pro-
moverla.

Necesitamos repensar esta situacion con suma urgencia, dado que es muy
frecuente ver hoy como excelentes religiosos y religiosas mueren aplasta-
dos por el peso de las estructuras y de las obras, debido a la escasa canti-
dad de hermanos y hermanas disponibles para sostenerlas.

c) Las relaciones interpersonales formales

Deciamos que los vinculos personales sanos y profundos vitalizan y hu-
manizan nuestra vida. Pero cuando esos vinculos se hacen formales, dis-
tantes y no comprometen a las personas porque nos relacionamos desde
el rol; cuando tal vez existe el respeto y la buena educacion, pero se perdid
el amor, porque no somos capaces de mostrarnos como somos, esas rela-
ciones no nos ayudan a crecer, ni a vivir nuestra vocacion y el Evangelio.
Porque el corazdén del Evangelio fue, es y sera vivir e/ amor:

En muchas comunidades se vive cuidindose de los demas, aparentando
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ser lo que no somos, con miedo a manifestar nuestros sentimientos, mie-
dos, fracasos, deseos, etc. Nos relacionamos como religiosos, pero mu-
chas veces no como personas. Y cada uno vive en su mundo, se encierra
en su habitacion, desconocemos lo que el hermano o la hermana sienten
y sufren; terminamos viviendo vidas paralelas.

No resulta facil construir una verdadera comunién que sea signo y mani-
festacion de la presencia de Dios entre nosotros. Una comunidad que se
contenta con cumplir buena o malamente su “proyecto de vida’, y luego
cada uno se dedica a sus cosas, gustos, preferencias, amistades, etc., no es
una comunidad que contribuya a humanizar.

; Como construir y animar comunidades que humanicen?

Habiendo sefialado aquellas cosas que nos hacen bien y nos ayudan a cre-
cer en humanidad y algunas de las cosas que ponen en peligro el proceso
de humanizacién, ya tenemos algunas pautas bastante claras acerca de lo
que las comunidades deben hacer y fomentar, y lo que deben prevenir y
superar.

Pero me voy a atrever a sefialar algunas pocas cosas mas que deben ser
tenidas en cuenta para favorecer la formacion de comunidades religiosas
que nos ayuden a crecer en humanidad.

Estar atentos al habitat

El espacio que habitamos no es neutro. Nos marca y condiciona porque
somos seres humanos de carne y hueso, que necesitamos lugares y cosas
para desarrollar nuestra vida. Una residencia religiosa puede estar aislada
del mundo o no; puede ser mas parecida a un hotel o a una casa de familia;
puede estar arreglada con buen gusto (y sobriedad) o puede parecer un
depdsito de cosas viejas; puede llamar la atencion por el lujo y el exceso de
confort o puede ser un lugar sobrio y acogedor; puede privilegiar los lu-
gares comunes, de encuentro comunitario, o favorecer y generar espacios
y habitaciones privadas donde cada uno practicamente se autoabastece;
puede tener un espacio de oracién que inspire a orar en silencio e invite
al recogimiento, o una capilla de mal gusto que no favorece ni la oracién
personal ni la comunitaria.

No hay recetas al respecto. Depende mucho de los carismas congregacio-
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nales, del lugar donde la comunidad esta inserta, etc. Pero lo que no se
puede negar es que el habitat influye?.

Favorecer espacios de didlogo y encuentro personal profundo

Las comunidades religiosas se deben hacer: son don y tarea. Parte del
misterio y del desafio que asumimos cuando ingresamos a este camino
de seguimiento de Jesus, es que renunciamos a un derecho tan basico
y natural como es e/ elegir con quién queremos vivir. Y si ya es dificil la
convivencia con quienes hemos elegido (marido y mujer) y con quienes
amamos (nuestros propios hijos), casi resulta una provocacion al destino
pensar que nos ira bien conviviendo con quienes no hemos elegido, cu-
yas edades, preferencias, cultura, gustos, historia personal, etc., pueden y
suelen ser muy diferentes a los nuestros.

Esto constituye un auténtico desafio que sélo es posible superar desde un
amor gratuito, incondicional y teologal.

Como es obvio, nadie puede amar lo desconocido. Por tanto es indispen-
sable generar espacios donde se posibilite una comunicacién interperso-
nal profunda, sin censuras, sin prejuicios y donde cada uno pueda expre-
sarse desde lo que es y lo que quiera compartir, con absoluta libertad.

Comunidades que mantengan vivo el fervor misionero

Una tentaciéon permanente de la Iglesia y de la Vida Consagrada ha sido
el aburguesamiento. Esta fue la causa de las permanentes reformas en los
monasterios y en los diversos Institutos a través de los tiempos. Cuando
se apaga el fervor se cae en la rutina, en el aburrimiento, en la necesidad
de generar nuevos estimulos para llenar el vacio existencial provocado
por el hecho de haber perdido la pasién y por no encontrarle sentido a la
vida.

2 Papa Francisco, Laudato si’, nimero 146: “Los escenarios que nos rodean
nos influyen en nuestro modo de ver la vida, de sentir y de actuar. A la vez, en nuestra
habitacion, en nuestra casa, en nuestro lugar de trabajo y en nuestro barrio, usamos el
ambiente para expresar nuestra identidad”. Este numero esta dentro del apartado que
se refiere a la “Ecologia de la vida cotidiana’, y se refiere, justamente, a la importancia
del hébitat.
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Muchas veces esos estimulos no tienen nada que ver con lo que se supone
que es una Vida Religiosa vivida con una minima coherencia.

Mantener vivos los ideales, el sentido de la vida, la motivacion que fundé
nuestra opcion vocacional, el deseo de seguir a Jestis cada vez mas de cer-
ca, es esencial para que la vida tenga una sana tensién hacia un magis que
la energiza y provoca ganas de vivir, de moverse, de crear, de compartir
con otros, de estudiar, de esforzarse por ser mejor.

En contextos particularmente dificiles para la misién, donde experimen-
tamos con demasiada frecuencia el fracaso, la tentacion del desanimo, la
incomprension de la sociedad, la falta de eco para nuestras mejores pro-
puestas, resulta fundamental el sostén de la comunidad para conservar el
fervor que nos mantiene vivos y humanos.
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PARA LA ORACION Y LA REFLEXION PERSONAL Y GRUPAL

- Senalar, resaltar, las dos o tres ideas que te hayan parecido mas impor-
tantes.

- Senalar o resaltar las dos o tres ideas que te hayan parecido mas nove-
dosas.

- Diagnosticar: ;en qué aspectos o dimensiones estamos mas fuertes; y
en qué aspectos estamos mas débiles en relacion con la humanizacion en
nuestras comunidades?

- ;Cuales son los pasos concretos, pequefos, posibles que podemos
dar para que nuestras comunidades nos ayuden a humanizar mas nuestra
vida?
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Capitulo 11

LAS RELACIONES COMUNITARIAS
A LA LUZ DE LA MISERICORDIA.

Sentido y oportunidad del afio de la misericordia

Las intenciones y deseos del papa Francisco cuando propone a la Iglesia
este afio dedicado a celebrar y vivir la misericordia estan muy claras en la
bula Misericordiae vultus. En ella expresa las razones por las que propone
este aflo de jubileo extraordinario. No me detengo en ello porque doy
por supuesto que la conocemos. Es facil acceder al documento . Es corto,
profundo y de facil lectura, como todo lo que escribe el papa Francisco.
Ahora bien, personalmente creo que es una ocasion excelente de repensar
toda nuestra vida cristiana a partir del “principio misericordia’, como di-
ria Jon Sobrino (http://servicioskoinonia.org/relat/192.htm'). Y creo que
hoy dia, cuando las relaciones humanas se han mercantilizado y, como
consecuencia de ello, se tornan mas fragiles, interesadas y violentas, es
fundamental poner la misericordia en la base de la construccién de una
nueva cultura, que tiene que tener el cuidar y el cuidado como actitud y
tarea fundamental. Partiendo desde alli se puede trabajar por algo que
hoy esta amenazado: la supervivencia de nuestra especie.

La razon es simple. Poner la mirada en la fragilidad propia y en la del
otro, tratarnos con amabilidad —a nosotros mismos y a los demds-, sentir
compasion y conmovernos frente al dolor, valorar lo pequefio y fragil, lo
que a los ojos del “mercado” no existe, es poner las bases de otro tipo de

1 https://w2.vatican.va/content/francesco/es/apost_letters/documents/pa-
pa-francesco_bolla_20150411_misericordiae-vultus.html
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civilizacion. La sociedad moderna, exacerbando el individualismo,

ha cercenado la posibilidad de que convivamos en paz y como herma-
nos, de que tengamos un proyecto comun y generemos un nosotros que
tenga futuro.

La misericordia es expresion de todo lo contario: es generar un vinculo
desde lo gratuito, desde la solidaridad, y desde lo que definitivamente
nos humaniza: la aceptacion de nuestra finitud y la de los demas.

Las relaciones comunitarias y la misericordia

Repensar las relaciones comunitarias es una primera tarea que tenemos
los religiosos en este afo. Dificil ser fuentes de misericordia, reflejar la
infinita y alegre misericordia de Dios si nosotros no la experimentamos,
vivimos y celebramos en nuestras relaciones comunitarias.

Nuestras relaciones comunitarias pasan por las mismas dinamicas que
ocurren en cualquier relacion humana. Habernos “consagrado” no signi-
fica que automaticamente nuestros vinculos se sanen, profundicen y nos
ayuden a crecer y madurar humana y evangélicamente.

Muchas veces las dindmicas comunitarias pueden ser iatrogénicas; es de-
cir que pueden ser ambientes toxicos que en vez de contener, nutrirnos
y dinamizarnos, nos achatan y hacen mas mezquinos y calculadores. Por
eso el desafio de “limpiar las relaciones” y de impregnarlas de misericor-
dia, es un desafio permanente.

Una de las cosas mas maravillosas y exigentes de la vida consagrada es el
haber renunciado al derecho a elegir con quién convivir. La posibilidad
de que esta opcion sea exitosa dependera del cuidado y la atencién que
pongamos en el cultivo de nuestros vinculos. Y sera imposible que demos
este maravilloso testimonio de que el amor puede unir a los diferentes y
hacer hermanos a los extrafos, si no tenemos un corazén misericordioso
frente a las debilidades del hermano o de la hermana.

Esto no implica negar las dificultades, esconderlas, meter bajo la alfombra
los aspectos sombrios de la comunidad, maquillar los conflictos. jAl con-
tario! Supone la capacidad de vivir la correccién y afirmacion fraterna tal
como nos lo pide el Evangelio. Y supone el compromiso de vivir aquello
que celebramos en cada Eucaristia: el misterio de la reconciliacion que
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Jesus realiza con su entrega pascual.

Relaciones salvajes

La agresividad esta muy presente en nuestras relaciones. Esto lo pinta
muy bien esa pelicula argentina que se ha hecho famosa, y creo que no
tanto por sus méritos cinematograficos, sino porque es muy realista en la
descripcidn de nuestros vinculos: Relatos salvajes. Muchas veces nues-
tras relaciones son salvajes. Ello es asi porque la agresividad ha ganado
primero nuestro corazén. Resulta imposible que haya vinculos sanos, en
los que prime la paciencia, la tolerancia, la comprension y la solidaridad,
si no hay armonia y paz en nuestro corazon. Este es el primer desafio.

En cualquier relacion humana se produce un proceso de negociacion.

Y hay que entender esta palabra en el buen sentido. Siempre establecer
vinculos es acordar. “Vincularse” es, de alguna manera, “atarse”. “Ca-
sarse” es “esposarse’. Ello no deberia hacernos sentir menos libres, en la
medida en que se haya hecho por amor y el amor subsista. Y tampoco
nos deberia llevar a sentir que tenemos “derechos” sobre el otro, que
podemos invadir y hacernos duefios de su intimidad.

Ahora bien, cualquier relacion, esponsal o comunitaria, que se funde en
una “negociacion” calculadora, mezquina, interesada, estd condenada al
fracaso.

El amor de Dios que intentamos reflejar es asi: entrega total y sin medida
¥, al mismo tiempo, maximo respeto a la libertad humana.

La Bienaventuranza de la misericordia

Me gusta recordar la Bienaventuranza de la misericordia. Todas las Bien-
aventuranzas son paraddjicas: jfelices los que lloran! La paradoja de la
Bienaventuranza de la misericordia consiste en que uno pueda ser feliz
tocando la “miseria’, el dolor, el pecado, la fragilidad del otro. Hay mu-
cho de misterio en esta afirmacion de Jests. Desde luego que la segunda
parte nos suena mas logica y normal: “ellos alcanzaran misericordia”

Tratando de desentrafiar este misterio, podriamos decir que la miseri-
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cordia nos pone en profunda comunioén con los demas. Las riquezas se-
paran, dividen. Los dones y carismas distinguen, definen, caracterizan
a las personas. Pero la finitud y la fragilidad nos ponen en comunién.
iTodos somos pecadores! jTodos somos fragiles! {Todos necesitamos que
nos cuiden, nos mimen, nos abracen y nos perdonen!

Desde este lugar podemos entablar una profunda comunién con todos,
porque la finitud nos iguala. Y por tanto nos humaniza, porque ahi llega-
mos a lo auténticamente humano, mas alla de las apariencias, de los roles
diversos y necesarios, de los saberes y poderes que tengamos individual-
mente.

Por eso la misericordia en la Escritura esta tan relacionada con el corazén
“blando”, de carne, con el corazdn nuevo, sensible. Lo contrario es el cora-
z6n “de piedra’, rigido, inconmovible.

Cada instituto religioso ha nacido de la particular sensibilidad de un fun-
dador o fundadora frente al dolor y las necesidades del mundo y de la
Iglesia. Hay que recuperar esa sensibilidad y esa capacidad de llorar, como
Jesus, ante el dolor de las personas o ante el destino tragico de su pueblo.

Perddn y misericordia

El perddn y la misericordia son actitudes complementarias. Seria mejor
decirlo al revés. Primero la misericordia y como consecuencia de ello
nace el perdon. Porque la misericordia ayuda a entender, a ponerse en el
lugar del otro, a poder disculparlo con mayor facilidad. Dificil perdonar si
no se es misericordioso. Porque el “per-don’, es un “don”. Es algo gratuito.
Algo que sana el vinculo, cosa que no logra el mero castigo.

Perdonar no implica negar que sea necesaria la solicitud del perdon y
la consiguiente reparacion. No siempre es facil unir la misericordia y el
perdén con la justicia. Pero es indispensable hacerlo. Porque misericor-
dia no es sinénimo de que todo da lo mismo, de que “esta todo bien”. Ahi
tenemos un gran desafio.

La primera tarea sera “perdonarnos a nosotros mismos’”. Esto significa li-
berarnos del sentimiento de culpa. Este sentimiento estd muy devaluado,
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porque el tema de la culpa es un tema complicado y muchas veces ha sido
una herramienta que ha servido para manipular a las personas. Generar
culpas en los demas es algo perverso. Pero generar sentido de la respon-
sabilidad, ensefar a hacerse cargo de las consecuencias de las decisiones
que tomamos, de nuestra libertad, es algo que humaniza.

Jestis no nos quiere con sentimientos de culpa. Por algo este maravilloso
invento que es el sacramento de la Reconciliacién, que intenta liberarnos
de las culpas. Cuando lo logramos estamos en condiciones de perdonar y
de establecer relaciones humanas auténticas con los demas.

sCuantas veces perdonar? Jesus dice siempre. Nunca nos puede faltar la
actitud, la necesidad, el deseo de perdonar. Nuzca. Si ello se pierde nos
ganara el corazdn el rencor, el deseo de venganza, incluso el odio. Y obvia-
mente asi no podremos ser felices. La efectivizacion de ese deseo depen-
derd de la apertura del otro o de la otra a recibir el perdén y a reconciliar-
se. Pero nunca puede faltar en uno el deseo de perdonar.

Los primeros destinatarios de nuestro perdon deben ser los mas cercanos.
Y los mas cercanos son nuestra gente mas querida, la que nos regal¢ la
vida, nos cuidd de nifos, la que mas nos amo: nuestros padres y herma-
nos. Ellos, casi siempre sin querer, generaron nuestras “heridas prima-
rias”: nuestros miedos, nuestras necesidades insatisfechas, nuestras au-
to-exigencias desorbitadas (el “deber ser”, los sentimientos de culpa, etc.).

Tomar contacto con esas heridas, ponerles nombre, sanarlas, hacernos
conscientes de ellas, evitar actuar desde ahi, es condicidon necesaria para
ser felices y para no hacer dafio a otros. Y parte de ese proceso es perdo-
nar a quienes las generaron.

Y a partir de alli remontando nuestra historia personal habra que ir per-
donando a todos aquellos que por accién u omisién no nos dieron lo que
nos hacia falta y necesitdbamos en cada momento de nuestro desarrollo
evolutivo. O sea: tenemos que reconciliarnos con nuestra historia, acep-
tarla tal como es, o tal como fue, sabiendo que eso no se podra ya modi-
ficar.
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Enemigos de la misericordia

El principal enemigo de la misericordia, no tengo duda, es el individua-
lismo. El individualismo imposibilita la misericordia. Porque la tnica
posibilidad de sentir misericordia es identificarse de alguna manera con
el otro. Y justamente lo que hace el individualismo es centrarnos de tal
manera en nosotros mismos que nos hace islas, y nos impide la empatia
que posibilita la misericordia.

De alli nace todo. El otro no es un “semejante”, un hermano, alguien a
quien necesito porque para ser “yo” necesito un “tt”. El otro, en la cultura
individualista, es un competidor, un rival, un adversario, un extrafio, un
barbaro, un invasor. Frente al otro, en estas circunstancias, queda armar-
se, defenderse, poner muros y alambrados. Lo que impera es la descon-
fianza, el recelo, el miedo a los demas. La consecuencia final es la violen-
ciay la guerra. Entonces utilizamos muchas de nuestras mejores energias
en la defensa propia o en la agresion a los demas, en vez de utilizarlas para

crecer, ensanchar horizontes y para generar un futuro comun.

En nuestra cultura el consumo y la diversion se han constituido en valores
dominantes, para muchos en la razén de vivir; y para poder responder
a los requisitos de la sociedad de consumo, tan exitista como peligrosa
(porque si no respondo a sus exigencias me “descarta”), hace falta trabajar
a destajo. Esto genera que vivamos cansados y estresados, y que no nos
quede tiempo ni ganas para cultivar vinculos sanos ain con las personas
mas amadas.

Por tanto es muy obvio que todo ello nos lleve a terminar de convencer-
nos de que “la caridad comience por casa’, pero que mi casa (cada vez mas
pequena) sea yo. En esta sociedad que exalta el yo, lo primero que se bus-
ca, y a veces lo unico, es la realizacién personal. Todo ello constituye un
contexto dificil para la misericordia. La misericordia atiende y privilegia
lo que esta enfermo, lo débil e insignificante, lo inttil. Y esto va totalmen-
te a contramano de la cu/tura del descarte.
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Vida consagrada y espiritualidad de la misericordia

Se ha dicho que la Iglesia, y por tanto la vida consagrada que es parte de
ella, “siempre necesita conversion, reforma”. Simplemente por ser huma-
na es pecadora y debe volver siempre a su primer amor, debe recentrarse
en Jesus. Basicamente, convertirse es “volver a Dios’, y si Dios es miseri-
cordia, la conversion no puede ser otra cosa que ganar en misericordia.
La misericordia es la piedra de toque, aquello que manifiesta la verdad de
nuestra vida cristiana. Recordemos que todo nace del corazén misericor-
dioso de un Dios que ve y escuchael clamor de su pueblo y bajaa liberarlo
(Exodo 3,7-8).

La Iglesia y la vida consagrada estan llamadas a renovar su compromiso
con la historia, y esto no puede nacer sino de la misericordia. Nunca pue-
de nacer de un afan proselitista, de un interesado esfuerzo por mantener
las estructuras eclesiales y el prestigio institucional.

En el Documento de Aparecida se ha hablado mucho de la “conversién
pastoral” como el gran desafio de la Iglesia en América Latina. Este de-
safio lo propuso el papa Francisco a toda la Iglesia en su enciclica Evan-
gelii gaudium. La conversion pastoral significa poner a toda la Iglesia,
en todas sus dimensiones, en funcién de lo inico que da razén de ser a
su existencia: la misioén. Y la misién no tiene otro origen y fuente que la
misericordia.

Todos estamos llamados en este aflo a vivir con este fono misericordioso.
A poner de relieve esta clave de nuestra existencia cristiana. Siguiendo
el camino que esté4 descrito en el libro del Exodo podriamos aportar dos
elementos a esa espiritualidad que deberia caracterizarnos.

Primeramente la apertura: ver y escuchar el clamor, el dolor, el sufrimien-
to de la humanidad. Sensibilizarnos frente a ello derribando muros, alla-
nando fosos y tendiendo puentes, saliendo de nuestro aislamiento, como-
didad y “zona de confort”.

En segundo lugar comprometernos en la liberacion de los oprimidos por
cualquier forma de esclavitud y/o dependencia: fisica, social, moral, et-
cétera. Jesus lo dijo claro cuando anunci6 su programa en la sinagoga de
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Nazaret (Lucas 4,18-19). Y el programa de la Iglesia no puede ser otro que
el programa de Jesus.

Una espiritualidad de la misericordia, por lo tanto, es una espiritualidad
esencialmente misionera, que lleva a las fronteras de la exclusion, la mar-
ginalidad, a las periferias geograficas, sociales y/o existenciales, como nos
pide el papa Francisco.

Seguramente en tiempos de crisis y refundacion para la Vida Consagrada,
esta experiencia de la misericordia con nosotros mismos, en nuestras co-
munidades y con nuestro pueblo, sera un elemento que dinamice nuestra
vida y sostenga nuestro esfuerzo por transfigurar nuestros institutos.
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(apitulo ITI

EL SERVICIO DE LA AUTORIDAD.

Cuando se aborda el tema de la autoridad desde el punto de vista evangé-
lico, nunca se la puede disociar del servicio. Hoy el tema de la autoridad
esta problematizado, estd siendo cuestionado, por muy diferentes moti-
vos y razones. Por tanto no es sencillo abordarlo.

En el Evangelio aparece la palabra “autoridad” con cierta frecuencia al
hablar del modo en que actuaba Jestis. Muchas veces se dice que actua-
ba “con autoridad” (Marcos 1,27; 2,10; Mateo 21,23-27). Jesus, en algun
pasaje trasmite a los discipulos poder (atar y desatar). Pero sobre todo
cuando les comunica su autoridad es para combatir el mal, para expulsar
demonios (Marcos 6,7).

La autoridad no es mala, segun el Evangelio. Jesus, es verdad, tuvo duras
palabras y grandes conflictos con los jefes, especialmente con las auto-
ridades religiosas. Pero nunca deslegitimizé la autoridad como tal' . En
cambio si fue durisimo cuando hablé de los ricos y del dinero.

En repetidas ocasiones, Jesus previno a sus discipulos de que no debian
ejercer la autoridad como se ejerce en el mundo, “haciéndosela sentir” a
los demas (Marcos 9,33-37; Mateo 20,25-28).

Para Jesus la autoridad siempre es servicio; el que manda, “el mas impor-

1 Jests distinguia lo que los “jefes” decian de lo que hacian. “Los escribas y los
fariseos se han sentado en la catedra de Moisés. De modo que haced y observad todo
lo que os digan; pero no hagais conforme a sus obras, porque ellos dicen y no hacen.
Atan cargas pesadas y dificiles de llevar, y las ponen sobre las espaldas de los hombres,
pero ellos ni con un dedo quieren moverlas...”, (Mateo 32,2-4).

42



tante”, debe ponerse en ultimo lugar; y los pequefios son los mas impor-
»

tantes, “los primeros’, o tal vez mejor: “estan en el centro’; “tomo un niflo
y lo puso en el centro, en el medio” (Marcos 9,36).

En la Vida Consagrada

En la Vida Consagrada la autoridad se generd por fama de santidad. Los
ancianos del desierto, sin quererlo, convocaron discipulos. En los orige-
nes de la Vida Consagrada la autoridad no tenia nada que ver con un
voto, ni con una potestad juridica. Era una autoridad moral.

Los abades, como lo indica la palabra (o las “ammasdel desierto”) prime-
ramente no eran autoridades juridicas, jefes y organizadores del monas-
terio, sino padres y madres espirituales, eran sabios, personas con fama
de santidad.

Muy posteriormente aparecen los votos, entre ellos el “voto de obedien-
cia” Y en ese momento se comienzan a mezclar dos cosas: por una parte
la busqueda de la voluntad de Dios, la ayuda al discernimiento espiritual,
la direccién o acompafiamiento espiritual; y por otra parte la busqueda de
la eficacia de la institucion, del orden y la organizacion del monasterio (de
la vida comun y de la vida apostdlica).

Autoridad y obediencia en nuestra cultura (post-moderna y neoliberal)

Como decia al inicio, hoy existen serios cuestionamientos sobre la autori-
dad y la obediencia. Porque en ello entra en juego algo tan sagrado como
la libertad personal.

De entrada nos podriamos formular una gran pregunta: ;hasta donde es
legitimo, Aumano, posible y necesario, renunciar a este gran regalo de
Dios que es la libertad, algo tan propio y caracteristico del ser humano?

Para salir del atolladero en que nos pone esta pregunta digamos que en la
Vida Consagrada no renunciamos a la libertad, sino que la invertimos, y
que decidimos ser /ibres de otra manera.

Porque nunca podriamos renunciar a ser libres. Seria como renunciar a
ser personas, o0 pensar, 0 a amar, o a comunicarnos. No podemos renun-
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ciar a lo que nos constituye como seres humanos. Si podemos vivir todas
estas dimensiones de lo humano de modo diferente, alternativo, exagera-
do, etc., pero nunca podemos renunciar a ellas. O sea: no podemos dejar
de ser libres.

Si contemplamos la historia de la Vida Consagrada constatamos que mu-
chas veces el voto de obediencia sometié en una dependencia infantili-
zante y finalmente deshumanizadora. También hay que decir que otras
veces engendrd héroes y santos.

La gran pregunta seria esta: ;es legitimo renunciar a mi libertad y a mi
capacidad de decidir? ;Esto supone ceder también a otro o a otra la res-
ponsabilidad de mis acciones?

En nuestra sociedad postmoderna, se ha exacerbado el individualismo,
el subjetivismo, el narcisismo. En la cultura, hoy hegemonica, prima el
salvese quien pueda, la busqueda intensiva y exclusiva del confort, del
placer, de la armonia, del goce personal. El propio yo se ha transformado
en el criterio de juicio de lo que es bueno o malo, de lo que voy a hacer o
dejar de hacer, en funcion de lo que me gusta o me conviene hoy. Mafiana
puedo cambiar y pensar diferente si me gusta y/o me conviene otra cosa.

Este espiritu de la época que impera ampliamente en el modo de pensar
de los contemporaneos (incluidos nosotros los religiosos y religiosas), es
obvio que influye muchisimo en el modo de vivir la obediencia y en la
capacidad de asumir compromisos permanentes.

Entre otras cosas nos ha llevado a pensar y creer que libertad es igual que
independencia. Pero nadie puede ser, vivir y desarrollarse independien-
temente de todos. Hemos escuchado decir “yo con lo mio puedo hacer
cualquier cosa, es mio y hago lo que quiero, si quiero lo rompo, lo tiro”.
Pero los seres humanos somos esencialmente seres en relacion y ello com-
promete y afecta también nuestra libertad.

Hay también factores culturales que influyen grandemente en el modo en

que hoy podemos comprender y vivir la obediencia:
- El crecimiento de un modo de pensar mas democratico y participativo.
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Mucho mas afin con lo horizontal y circular que con lo vertical y pirami-
dal.

- La importancia de respetar la conciencia personal y los derechos hu-
manos. Y esto conlleva algunos temas como: el rechazo de la “obediencia
debida’, no se puede legitimar cualquier cosa por el hecho de que la haya
mandado un superior; el respeto a la “objecién de conciencia”; la pregun-
ta acerca de jcudles son los limites de la obediencia?; la cuestion de los
derechos humanos: ;se pierden como religiosos?, ;se renuncia a todos
los derechos para obedecer?; y en relacion con esto una nueva mirada a
la “Regla de Vida” (Constituciones) como fuente no sélo de obligaciones,
sino de derechos de los religiosos.

- Ladificultad con todo lo que sea “institucional”. Aqui hoy tenemos una
particular problematica dado que existe un generalizado rechazo por lo
formal, institucional, estructural. Incluso a nivel matrimonial los jovenes
pasan de los “papeles” y las formalidades. Esto se agudiza cuando nues-
tras estructuras e instituciones son muy pesadas y/o somos menos los que
tenemos que soportarlas. Algunos se dicen: esta bien dar la vida por Jesus,
pero ;morir aplastados por estas estructuras?

- El desgaste de la misma palabra “obediencia” (que antes enunciaba
claramente un valor) por la cuestién ya mencionada de la “obediencia
debida”. Pero ademas por la crisis de legitimidad y de “autoridad moral”
de los dirigentes (politicos, militares, eclesidsticos, sindicales, etc.), que
inspiran desconfianza y no son creibles.

- Concluyamos diciendo que hoy dia el valor no es “obedecer”, sino ser
libre: hacer lo que me parece, me gusta, y/o me conviene.

Condiciones psicoldgicas para poder obedecer; para hacer y cumplir el
voto “humanamente”

Para poder obedecer de modo adulto y humanizador, es necesario ha-
ber alcanzado una cierta madurez humana que permita superar el gusto
(comodidad) por la sumision infantil y el sometimiento; lo mismo que
superar el miedo a /a libertad. Y también haber superado un estadio ado-
lescente que se instala en la rebeldia permanente, con causa o sin causa.

En relacién con estos dos puntos, sin duda hay que trabajar profunda-
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mente la relacion con los padres y/o referentes infantiles para lograr una
sanacion de las posibles heridas que son causas de sumisién y/o de rebel-
dia adolescente.

Trabajar en la conquista de una sana autoestima. Es la condicién sine qua
non para lograr una obediencia madura y equilibrada.

Los modos de ejercer la autoridad y liderazgo

Hay que postular que la autoridad es necesaria, indispensable, en los gru-
pos humanos. Un autoridad, pautada, acotada, que tenga clara su mision,
sus derechos y también sus limites. La autoridad se necesita para que el
grupo alcance sus objetivos y para que cada individuo sea respetado en
sus derechos. Siempre necesitan mas la autoridad los pequefios, los débi-
les, los indefensos, los pobres, que los poderosos y los ricos.

Sefialemos, aunque sea obvio, que la autoridad siempre esta al servicio del
bien comun y nunca al servicio de si misma y menos de los poderosos.

Los modos de ejercicio nunca son absolutos o definitivos. Siempre estan
en funcion de muchas variables:

- Obviamente, del tamafo del grupo.

- De la madurez de los integrantes (una familia no es lo mismo que un
grupo de pares).

- Delos objetivos que el grupo se propone: no puede ser lo mismo en un
club que en un batallén militar.

- Del espiritu de la época, de los factores culturales, y las sensibilidades
que de ello derivan. En ciertas épocas estaba totalmente naturalizado un
modo vertical (ya sea que la autoridad fuera ejercida de un modo autori-
tarioo de un modo paternalista). No olvidemos que la autoridad provenia
de Dios. Los reyes lo eran por derecho divino. En nuestro tiempo y en
nuestra cultura esto genera un profundo rechazo.

Hoy dia surgen nuevos modos de ejercer la autoridad que suponen: dis-
cernimiento comunitario, dialogo, corresponsabilidad, subsidiariedad,
participacion. Todo esto es mas coherente y afin al espiritu de la época. Y
no deberia generarnos ningun tipo de reparo que sea asi.

El corazén del voto de obediencia es buscar la voluntad de Dios y ponerla
en prdctica. No es obedecer de cualquier modo y a cualquier cosa.
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Lo propio y original de la Vida Consagrada es que nosotros asumimos y
aceptamos mediaciones para encontrar esa Voluntad de Dios. Que no la
buscamos solos y solas. Que creemos que juntos nos sera mas facil descu-
brirla y realizarla. Pero esa mediacién no tiene por qué ser “el superior ”.!
Puede ser la comunidad u otras instancias que impliquen la participacion
de todos.

Preguntas y cuestionamientos en relacién al seguimiento de Jesus y la

obediencia

- ;Encontramos en Jests fundamento para la obediencia religiosa?

Esta claro que Jesus fue célibe. Hoy esto casi nadie lo discute, a pesar de
que ello fuese muy extrafio y hasta mal visto en la cultura de Israel.

Esta claro que Jesus fue pobre. Si bien no fue un indigente ni un mendigo,
Jesus si que abandono sus bienes personales, y vivié una vida sencilla,
itinerante, compartiendo una bolsa comun con sus seguidores.

Pero no esta tan claro el ejemplo de Jesus en relacion con la obediencia.
Jesus nunca obedecio a un superior. Mas bien fue un rebelde, tuvo serios
conflictos con las autoridades religiosas y civiles de la época, se salto y
reinterpreté la sagrada Ley de los judios, poniéndose él por encima de
ella.

Jesus tuvo graves conflictos y discusiones con aquellos que en su época
eran la mediacion oficial de la Voluntad de Dios para el pueblo de Israel.

- Sin embargo Jesus habld y puso de relieve el tema de la obediencia al
Padre y que todo su accionar y su decir nacian del Padre, y que El simple-
mente era un enviado del Padre que vino a cumplir su voluntad. Y su es-
piritualidad tuvo alli su fuente: en la vivencia de una profunda intimidad
con su Padre, no en su capricho, ni en sus deseos, ni en su rabia frente a
ciertas situaciones.

1 Utilizo por momentos la palabra “superior” o “superiora’, para entendernos y
porque forma parte de nuestra tradiciéon. No ignoro que es una palabra poco, o nada,
evangélica, que ademas expresa muy mal el tipo de animacién que deberia existir en las
comunidades religiosas. A falta de un término mejor prefiero el de “animador”
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- Ademds El destacé mucho més la cuestién de la obediencia que el
celibato (del cual casi no habld). Lo mismo que la pobreza (que no fue
para él un medio de “santificacion y crecimiento espiritual”, como para los
estoicos o ascetas), sino una consecuencia de la mision: ir libre de equi-
paje, y aceptar comer y ser alojado donde lo reciban y como lo reciban.
Jesus supo también disfrutar de los placeres de la vida, supo darse gustos,
no renuncio a ellos por mala conciencia o porque hay gente que se muere
de hambre.

Para repensar el voto de obediencia

Digamos primeramente que no se trata simplemente de cumplir la volun-
tad de Dios. Esto lo debe hacer todo cristiano. Lo mismo que ser casto o
ser pobre es un rasgo evangélico que de una u otra forma debe vivir todo
cristiano.

En el caso del voto de obediencia se trata de aceptar la “mediacién” hu-
mana (personal o colectiva) para encontrar esa Voluntad de Dios. Y obe-
decer a las auforidades legitimas (a los superiores) en cuanto manden
dentro del marco de la Regla de Vida.

Segundo, aunque parezca algo muy formal, siempre es importante tener
claro: cudl es el espiritu, el sentido profundo del voto, el por qué y el para
qué lo hacemos. Hay que evitar el riesgo de transformarnos en autéomatas,
de deshumanizarnos e infantilizarnos. Y tampoco olvidar cual es el “ob-
jeto’, la letra, la “obligacion concreta” que se adquiere: a qué nos estamos
obligando. De golpe hay cosas a las que renunciamos y no deberiamos
renunciar. O estamos haciendo cosas o tomando decisiones que deberia-
mos al menos comunicar y consultar.

La busqueda de la Vo/untad de Diospara nuestra vida, deberia constituir,
como para Jesus, nuestra gran pasion.

La gran pregunta que nos podemos hacer en relacién con ello es: ;el voto
de obediencia dinamiza nuestra busqueda de la voluntad de Dios o la
paraliza?

La formacion que hemos recibido, ;nos ha dado elementos para discernir
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personal y comunitariamente la Voluntad de Dios? ;Qué se dice de ello en
los planes de formacion y en la Regla de Vida? ; Cémo aprender y ensefiar
a reconocer la Voluntad de Dios?

Una cuestién mucho mas honda que no puedo dejar de mencionar,
pero en la que no puedo entrar en este momento, tiene que ver con la
cuestion de la Voluntad de Dios para cada uno: ;existe una Voluntad de
Dios fija e inmutable para cada uno de nosotros? Si Dios tiene un “plan”
pre-elaborado sobre nuestra vida, ;como y en qué consiste ser libre y
poder decidir? Ese p/an ;esta escrito en algun lado, es algo fijo, inmu-
table, decidido por El desde toda la eternidad y a nosotros s6lo nos toca
descubrirlo? ;La obediencia consistiria simplemente en eso: en descu-
brirlo, aceptarlo y acatarlo?

Sin embargo Jestis nunca impone ni obliga. Invita. Propone: s/ guieres”
Y acepta que los que van con El lo abandonen: justedes también quieren
irse? Por eso la gran cuestion consiste en saber como se conjugan los
deseos, aptitudes, proyectos personales y nuestra capacidad de decidir
sobre el propio futuro, con aquello que Dios quiere de nosotros, con lo
que llamamos “vocacion”

En cuanto al modo de ejercer la autoridad

El primer escollo con que se encuentra hoy la autoridad (sea personal o
grupal, consejos provinciales, etc.) es cdmo compatibilizar y conseguir
los objetivos y fines de la institucion, del grupo en su conjunto, de una
obra o mision apostdlica, y el bien de cada uno de los individuos.

No es facil esta cuestion. Esta claro que la autoridad esta al servicio de
todos, del bien comun; pero también tiene como objetivo promover que
cada persona sea cada vez mas libre y feliz.

Dicho de otra forma. ;Cual seria la misién fundamental del superior, ga-
rantizar el cuamplimiento de la Regla de Vida y del Proyecto comunitario
(tanto en lo que hace ala vida y a la mision de la comunidad)?; o bien
sacompanar a cada hermano y hermana y al conjunto de la comunidad
en el discernimiento de la Voluntad de Dios sobre cada uno/a y sobre el
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conjunto de la comunidad?

En la medida en que hemos establecido que el animador (superior) es
una mediacion, lo primero que se requiere es que esa mediacion sea lo
mas limpia, transparente, desinteresada, ecuanime, idonea, coherente,
posible.

Se supone un trabajo muy profundo del animador sobre si mismo para
conocer sus propias motivaciones, reconocer sus propios deseos y pre-
ferencias; esto es indispensable si quiere evitar transferir a la comunidad
sus propios pensamientos, opciones o gustos.

Lo mismo que un psicélogo debe trabajarse mucho para evitar los meca-
nismos de transferencia, contratransferencia y las proyecciones sobre sus
pacientes, el animador necesita hacer un trabajo muy profundo sobre

si mismo para poder situarse en un lugar en el que no distorsione el
querer de Dios sobre cada hermano y hermana, y sobre la comunidad en
cada situacion concreta.

Este trabajo sobre si mismo supone también purificar la mirada sobre
cada hermano, evitando actuar desde los prejuicios; y un trabajo de
sanacion de sus propias heridas para no actuar desde sus miedos o com-
pulsiones.

Pero ademas debe ser una persona que tenga una sintonia muy fina con
el Evangelio. Tiene que haberlo incorporado cordialmente en su vida y
tener una profunda connaturalidad con él; haber desarrollado un 7nstin-
to evangélico que le permita casi intuitivamente discernir lo que viene
de Dios o lo que viene del Mal Espiritu, o del espiritu del mundo.

Ser animador hoy es una responsabilidad complicada y crucificante. No
es un lugar tan deseado como podia serlo antiguamente. Los superiores,
en general, han perdido sus privilegios y han encontrado que sus obliga-
ciones se multiplican. Y el halo de santidad e infalibilidad que los rodea-
ba, se ha evaporado, dejandolos al desnudo delante de todos. jEs uno
mas!, y esta alli porque no hay otro u otra, o porque nadie quiere serlo.

Muchos hermanos estan decididos a hacer lo que les parezca, diga lo que
diga el superior o la comunidad. Otros critican que no se toman deci-
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siones y que falta autoridad pero, obviamente, la autoridad debe decir y
hacer lo que ellos quieren, y si no es asi prescinden alegremente de ella.
Algunos quieren decidir y opinar, pero luego que otro se haga cargo de
las decisiones. Otros quieren libertad sin responsabilidad.

Y se multiplican las obligaciones de los animadores, porque hay mas
hermanos enfermos y mayores; porque la burocracias genera trabas

en la mision y exige nuevos y complejos trabajos y papeleos; porque el
contexto en que vivimos es cada vez menos religioso y entiende y valora
cada vez menos a la Vida Consagrada.

Por eso hay que volver a generar una “mistica” que nos ayude a asumir
este servicio como una verdadera mision. Tal vez la mision mas im-
portante que podamos realizar dado que nos hemos hecho religiosos
para entrar en el misterio de Dios y para ayudar a otros a entrar en ese
misterio. Es decir, para ser mistagogos. Este es el sentido mas profundo
y evangélico de la autoridad en la Vida Consagrada: ayudar a los herma-
nos a entrar en el misterio de Dios.

En funcién de todo ello destaco las tres tareas que hoy me parecen mas
importantes en el servicio de la animacion:

- Ensefar a discernir. Aprender las reglas del discernimiento espiritual,
saber ponerlas en accidn, y acompaiar a la comunidad en este aprendi-
zaje.

- Crear un clima de dialogo y comunicacién personal profunda. En

un mundo donde cada uno esta cada vez mas encerrado en su teléfono
celular, desafiar a que nos miremos a los ojos, y podamos expresar lo que
sentimos, acogiendo con respeto la sagrada intimidad del otro o de la
otra.

- Procurar por todos los medios generar y cultivar el sentido de perte-
nencia a la comunidad. Si cada hermano no se siente parte, involucrado,
en la comunidad, experimentando al otro como a un hermano, no habra
didlogo ni discernimiento, simplemente habra negociacion.
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PARA LA ORACION Y LA REFLEXION PERSONAL Y GRUPAL

- Senalar, resaltar, las dos o tres ideas que te hayan parecido mas im-
portantes.

- Senalar o resaltar las dos o tres ideas que te hayan parecido mas no-
vedosas.

- Diagnosticar: ;en qué aspectos o dimensiones como comunidad
estamos mas fuertes en relacion con el servicio de la autoridad y con la
obediencia; y en qué aspectos estamos mas débiles?

- sCuales son los pasos concretos, pequefios, posibles que podemos
dar para caminar hacia una autoridad vivida y experimentada como
servicio?
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Capitulo 1A%

FORMAR PARA EL SERVICIO.
DE HEROES A “SERVIDORES INUTILES”.

sSiervos inutiles o productivos?

Esta afirmacion de Jesus (Lucas 17, 10)! parece contradecirse con las ve-
ces que El exhortd a la productividad. Recordemos, a modo de ejemplo:
la higuera sin frutos (Lc 13,6-8); el dinero encargado (Lc 19, 11-26); el
deseo del Padre de que demos fruto abundante y la poda consiguiente
(Jn 15, 2. 8. 16); el sembrador (Mt 13, 23); los vifiadores malvados (Mateo
21, 41); los talentos (Mateo 25, 14-30): “al sirviente inatil expulsenlo a las
tinieblas de fuera”.

No es demasiado complejo desmontar esta aparente contradiccion, que
podria explicarse desde diferentes angulos, sobre todo si sabemos inter-
pretar la Palabra de Dios en su conjunto y no en su literalidad. Desde la
perspectiva que asumo en este capitulo - el proceso de la formacion en

1 “Asi ustedes: cuando hayan hecho todo lo mandado, digan; somos simples sir-
vientes, solamente hemos cumplido nuestro deber”. El tema del servicio es recurrente
en Jesus, es uno de los ejes de su propuesta de vida. Pero hay que aproximarse a esta
cuestion con delicadeza. Porque Jests por un lado habla de la importancia del servidor
fiel y prudente a quien el sefior al llegar encuentra trabajando y lo premia (Mateo 45-47);
los servidores a quienes el amo encuentre despiertos porque él se recogera su tinica y
los hara sentarse a su mesa y les ird sirviendo (Lucas 12,35-44); y los servidores que se
pasaron el dia trabajando y que cuando regresen a su casa deberan seguir sirviendo a su
amo (Lucas 17,7-10).

2 Esta perspectiva no invalida en absoluto que se pueda hacer una lectura del
capitulo y una revisiéon de la dimensién misionera de nuestra vida en etapas mas adelan-
tadas del camino, con los criterios que ofrecemos aqui.
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la Vida Consagrada - me detendré solamente en el tema de la motivacion.
;Cual es el motivo que nos lleva a servir? ;Mi necesidad de servir, mi gus-
to por hacerlo y seguramente sentirme bien, o la necesidad del hermano,
de la Iglesia, de los pobres, del otro, en general?

;Superhéroes o santos?

En el inicio de la Vida Consagrada, cuando se ha tomado la decision de
seguir a Jesus en este modo de vida evangélico, se deberian encontrar
grandes deseos. Y si no fuera asi seria preocupante. Alguien que elija esta
forma de vida como refugio, buscando seguridades, por miedo o despre-
cio al mundo, seguramente ha equivocado de camino. Por eso san Ignacio
hablaba de la necesidad de la “magnanimidad”, de la santa indiferencia
y apertura a la Voluntad de Dios, de la sana tensiéon que supone buscar
siempre el “magis”.

Cuando en la Iglesia se abre un proceso de canonizacion, lo primero que
se define es la Aeroicidad de virtudes. No siempre es facil de discernir a
primera vista si estamos delante de un superhéroe o de un santo. Pero a
la postre siempre salta la diferencia fundamental, que seguramente no
esté en las grandes cosas que se hacen. Esa diferencia estriba en que el
superhéroe es una construcciéon propia, su energia se nutre de las dotes
humanas del individuo, en especial de su voluntad. Al santo lo hace Dios,
porque solo El es Santo.

El camino formativo, la formacién permanente, nos va llevando desde
una cierta primacia del esfuerzo personal en los inicios, pasando por una
actitud mas pasiva de dejar hacer a Dios en una etapa posterior (a partir
de la segunda edad de la vida), hasta por fin abandonarnos del todo en
sus manos, dejandolo de verdad ser Dios en nuestra vida, en la etapa final.

De la omnipotencia infantil a dejar fluir la vida

Simplificando mucho, podriamos decir que el camino espiritual, y el
camino de la maduracién psicologica con el cual esta profundamente
vinculado, van desde la superacion de la omnipotencia infantil hasta el
aprendizaje existencial que supone poder decir no puedo.
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Este proceso pasa por diferentes etapas; obviamente no es lineal; no tiene
una precision cronolégica que pueda aplicarse de igual modo a cada in-
dividuo; depende del talante de cada uno y de las vicisitudes de la propia
historia personal.

Pero lo que siempre acontece para todos, de diferente manera y en dife-
rentes momentos, es /a crisis de realismo. Con ello me refiero a la crisis
que supone tocar los limites personales, los limites de la realidad, de la
Iglesia, de la propia Congregacion, de los esfuerzos por cambiar el mun-
do. Es tocar la dureza de la realidad, la dificultad que supone modificarla
y la impotencia para poder hacerlo.

El modo en que se supere esta crisis, que nunca acontece de modo defini-
tivo en la formacion inicial por mas encarnada que ésta sea, sera decisivo
para seguir avanzando hacia la madurez humana y evangélica, y para po-
nerse en una actitud de servicio verdaderamente desinteresado.

;COmo lo hizo Jesus?

Puede ayudarnos un pantallazo rapido sobre la praxis de Jesus y sobre
lo que El fue discerniendo en relacién al modo en que llevaria a cabo su
mision.

Para empezar hay que sefalar, y no es menor, que el Hijo optd por nacer
en las periferias, lejos de los centros de poder. Y tampoco es menor que
haya pasado la mayor parte de su vida en la casa-taller de Nazaret, y que
los Evangelios tiendan un manto de hondo silencio sobre esta etapa fun-
damental de su vida.

Una vez que Jesus vivio su experiencia fundante en el Jordan, que le llevd
a autocomprenderse como Hijo muy amado del Padre, necesit6 un largo
tiempo en el desierto para discernir e/ modo de llevar adelante su mision.
Alli opté por la sobriedad frente a la abundancia; por la simplicidad frente
a la espectacularidad; por la impotencia y la no violencia frente al uso del
poder.

Seguramente no podia ser de otra manera, porque esta es la logica de la
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Encarnacion: vaciarse de si mismo, para pasar por uno de tantos (Filipen-
ses 2,2); y hacerse pobre para enriquecernos con su pobreza (2 Corintios
8,9). Pero eso Jesus tuvo que descubrirlo, tuvo que discernir frente a ca-
minos alternativos y hacer el proceso.

Entender el sentido de su vida desde la figura del “siervo sufriente” de
Isafas, seguramente también le ayudé a poder asumir la conflictividad de
las decisiones que tom¢ y de las cosas que dijo e hizo. En dos palabras: ser
un Mesias alternativo, que debia pasar por la cruz.

La imagen del grano de trigo que cae en tierra y muere para dar fruto
fue posiblemente la metafora que mas le ayudé a entender y asimilar el
destino que le esperaba. Hablo repetidamente de la necesidad de “perder
la vida” (Lucas 9,24-25; Marcos 8,35; Mateo 16,24-26). Pero es un perder
la vida pascual, es una muerte para que haya mucha vida, mucho fruto
(Juan 12, 23-28): “Si el grano de trigo caido en tierra no muere, queda
solo, pero si muere da mucho fruto”. Y asi retomamos el tema de la pro-
ductividad y la importancia de dar fruto.

Finalmente, Jesus sintetiza el sentido de su vida con una frase contunden-
te: “El Hijo del hombre no vino a ser servido, sino a servir y a dar su vida
como rescate por muchos” (Mateo 20,28). Donde nos queda claro que el
serviciono se puede separar del dar /a vida. Y que el servicio que redime
y rescata es el que se hace por amor, entregando lo mas propio nuestro:
la vida.

Camino a realizar en el proceso de formacion

Siempre se parte de donde se esta. Pero no siempre se esta donde se cree
estar. Por eso hay que ayudar a tocar fondo. S6lo desde alli se puede cons-
truir sobre roca firme. De todas formas en la formacion inicial no convie-
ne hacerse muchas ilusiones. Los aprendizajes fundamentales se hacen en
la vida, no en las casas de formacién. Se aprende con la vida y en la vida.
Se aprende con los aiios y con los daiios.

Desde luego que no es bueno cultivar “fervores indiscretos” ni “ideales
exagerados”. En los momentos iniciales, en que se corre el riesgo de creer
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que uno es lo que uno piensa o desea ser, fomentar los ideales y el “deber
ser” muchas veces puede ser una trampa. Tampoco se trata de apostar a
la mediocridad. Y siempre habra que ver la situacion concreta de cada
“subiecto’, para saber qué es lo que se debe estimular y potenciar.

En un mundo en el que se valora exageradamente la imagen, hasta hacer

de ella un culto, en el que las apariencias son mas importantes que los

contenidos, y la preocupaciéon mayor de las personas parece estar puesta
<« 4 » 7 .7 . <« . .

en “como me ven” los demas, la formacion debe estimular a “vivir desde

adentro’, a cultivar la interioridad

A partir de esto sefialaria como tres etapas o momentos del camino a
recorrer:

1. El descentramiento de si. Para vivir centrado en la necesidad de los
otros:

Se lo puede advertir en la capacidad de relativizar los propios criterios y
puntos de vista; sin sentirse mejor ni peor que los demas, sin que se pro-
duzcan crisis de autoestima.

Se constata en la capacidad de vivir la comunion con los diferentes, en la
tolerancia y la capacidad de colaborar con los que no piensan igual que
uno.

Se expresa en actitudes tales como la tolerancia, la flexibilidad, la empatia,
la humildad y el buen humor.

Y lleva a situarse en la comunidad como se situaba Jesus: “yo estoy en me-
dio de ustedes como quien sirve” (Lucas 22,27), renunciando a actitudes
protagonicas.

2. La autodonacion que se manifiesta:

En la capacidad y el equilibrio entre el saber cuidarse y saber cuidar, sin
dejarse atrapar por el activismo. También se manifiesta en la capacidad
de renunciar generosa y alegremente a los propios criterios y proyectos
para sumarse a los de su comunidad; y en la disposicion para adecuar
los planes y la propia agenda a lo que los demas necesitan y la vida va
demandando.

En la capacidad se superar la contradiccidn, las dificultades, la incom-
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prension, el aparente fracaso con paz interior, porque se va descubriendo
la “légica” de la dindmica pascual.

Para realizar bien, sin que luego se pase factura a los demas por las “re-
nuncias” hechas, hay que haber caido en la cuenta de que lo que tenemos
que entregar a los demads no son cosas, ni saberes, ni determinados tiem-
pos y proyectos, sino la propia vida. Hacer de la propia vida un don, una
oblacion.

3. Laencarnacion:

Siguiendo la 16gica de que “solo se redime lo que se asume’, tener la capa-
cidad de asumir y encarnarse en la realidad tal como es.

Supone haber aceptado e integrado las propias limitaciones, debilidades,
heridas, situaciones traumaticas de la propia historia, fracasos. Sélo po-
dra darse la oblacién de si mismo, a la que se esta llamado, siguiendo a
Jesus, en la medida que hayamos aceptado y nos hayamos apropiado de
toda nuestra realidad.

Supone también la capacidad de hacer planes “aterrizados”, concretos,
factibles. Pequefios pero posibles. Sin renunciar a las utopias ni perder de
vista el horizonte, poder situarse bien y trabajar apasionadamente en el
dia a dia.

Conduce a abrazar la realidad tal como es, no como nos gustaria que fue-
ra. De este modo aparecen nuevas posibilidades escondidas en situacio-
nes que aparentemente solo eran portadoras de carencias y negatividad.
Porque el milagro de la resiliencia siempre lo produce el amor.

Reconociendo trampas

El trabajo sobre la motivacion siempre apunta a ayudar a que el sujeto que
recorre el camino de la formacidn, y que es el primer agente de la forma-
cion, pueda ir reconociendo y purificando sus motivaciones. Inicialmen-
te podriamos dar por valida toda motivacién que sitie al formando con
total disponibilidad y transparencia.

Pero ello no quiere decir que esa motivacion que puso fuego en los orige-
nes del seguimiento, sea una motivacion valida para toda la vida.
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Primeramente porque la mayor parte de las veces no es una motivacion
muy profunda, que pueda resistir los embates de la vida, ni las crisis de
realismo.

En segundo lugar porque tampoco suelen ser motivaciones verdaderas.
Al menos, con seguridad, hay otras que estan jugando en el inconsciente
y que toca desenmascarar.

A veces, aunque pueda sonar extrafo, las motivaciones pueden provenir
de miedos profundamente arraigados en nosotros.

- Miedo a ser malo, corrupto, imperfecto, y demostrar que esto no es asi
a través del servicio.

- Miedo a ser indigno de amor, lo que me mueve a servir para que me
quieran.

- Miedo a ser despreciable o a carecer de valor, lo que me mueve a servir
para demostrar lo util que soy y todo lo que puedo hacer.

- Miedo a no ser importante, y al servir compulsivamente, encuentro mi
lugar en el grupo o comunidad y me hago necesario.

- Miedo a ser inutil, incapaz o incompetente; sirviendo demuestro lo
que valgo.

- Miedo a quedarme solo; sirviendo es la forma de integrarme al grupo.
Y asi se podrian seguir sefialando multiples motivaciones que no son sufi-
cientes para sostener un compromiso alegre, generoso y desinteresado en
el tiempo. Son motivaciones con las que se puede partir, pero que deben
ser trabajadas y purificadas si se quiere perseverar en el camino.

La meta es servir no desde las propias necesidades y miedos, sino desde
lo que el otro necesita y me demanda.

Otra mistica, otra légica, un nuevo paradigma

Insertos en la cultura en que vivimos, acosados por la propaganda y por
los valores de esa cultura que nos impulsan a vivir ansiosamente, a des-
confiar de nuestros semejantes, a valorar las cosas espectaculares, a que
necesitemos estimulos cada vez mas potentes y extraordinarios para que
nos impresionemos por algo, o para que nos conmovamos ante un acon-
tecimiento tragico, o que nos lleva a necesitar estimulos y aventuras ex-
tremas para excitarnos y sentir placer y segregar adrenalina, la propuesta
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de Jests se asemeja a un grano de mostaza.

Porque justamente el Evangelio habla de la primacia de lo pequefio y de
los pequenios, de la importancia de los ultimos, nos exige leer y recorrer la
vida en clave de misericordia y gratuidad. Y a través de la praxis de Jesus,
que paso6 la vida haciendo el bien y liberando a los oprimidos por todo
tipo de mal, queda sumamente claro quiénes son los preferidos de Dios:
los que nada valen a los ojos del mundo. Baste con recordar las Bienaven-
turanzas.

Por eso la propuesta evangélica habla de la eficacia de lo ineficaz; esta-
blece como criterio de autenticidad humana y divina el valor de las pe-
quefias cosas, como dar un vaso de agua o visitar a un enfermo; y llega a
los minimos detalles de indicar al mensajero/servidor que debe comer lo
que le ofrezcan en las casas que visite. Cuando se vive conscientemente
lo cotidiano se vuelve magico, porque es el lugar donde se manifiesta la
presencia del Reino.

Esa ldgica del Reino también la descubrimos en la valoracién que hace
Jesus de la ofrenda de la viuda (Lucas 21,1-4); en la forma de pago a los

jornaleros de la vifia que trabajaron sélo una hora (Mateo 20,1-16); etc.

Desafios para la formacién

Teniendo en cuenta todo esto seguramente tengamos que revisar seria-
mente nuestros trayectos formativos. Porque muchas veces estan excesi-
vamente centrados en lo intelectual y en dimensiones académicas; por-
que se le da exagerada importancia a determinadas experiencias fuertes
y extraordinarias; porque seguimos muchas veces refiriéndonos a la di-
mensiéon misionera de nuestra vida cuando hablamos del trabajo expli-
citamente apostélico; porque la espiritualidad que trasmitimos, muchas
veces esta lejos de impactar, iluminar y transformar nuestros vinculos co-
munitarios y la vida cotidiana.

Y tendriamos que poner en valor las dimensiones de nuestra vida que
olvidamos y/o situamos consciente o inconscientemente en segundo o
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tercer lugar: las tareas domésticas, el trabajo manual, las celebraciones
comunitarias, el cultivo de los vinculos entre nosotros y con la gente que
nos rodea, la limpieza y la decoracién de los ambientes en que vivimos,
los recreos y momentos de esparcimiento comunitarios, dedicar tiempo a
visitar y escuchar a los hermanos mayores, etc.

Finalmente hay que decir que la capacidad de servir desinteresadamente,
tiene que ver con la experiencia que uno haya hecho en su propia vida de
haber sido amado y de amar gratuitamente. En la Vida Consagrada se ha
colado muchas veces el eficientismo, el utilitarismo, la programacién de
los procesos formativos con “planes de formacién” muy bien elaborados,
los reglamentos que determinan con exactitud los horarios y las respon-
sabilidades de cada uno. Se ha transformado en una vida muy calculada
y previsible.

Formar “servidores inttiles” implica recuperar la dimension de gratuidad
que es un rasgo esencial del Dios que nos “primerea”. Y desde luego pro-
curar que sea la misericordia y la amabilidad hacia uno mismo y hacia los
demas el motor que dinamiza y da color al conjunto de la vida.
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PARA LA ORACION Y LA REFLEXION PERSONAL Y GRUPAL

- Una de las razones de abandono y/o desencanto vocacional es la fal-
ta de frutos en el trabajo apostélico. La sensacion de que la mayoria de
nuestros esfuerzos son indtiles para atraer a los jévenes, animar e integrar
comunidades de cristianos comprometidos, formar nuevos apostoles y
atraer nuevas vocaciones, incluso, yendo mas lejos, para “cambiar el mun-
do”. ;Qué siento frente a esto? ;Qué es lo que me sostiene en mi empeio
misionero?

- Mi vida y la vida de mi comunidad, ;esta dinamizada por la misién?
sSomos sensibles frente al dolor del mundo? ;Somos una comunidad en
salidahacia nuevas periferias existenciales?

- ;Puedo distinguir diferentes etapas, momentos, en mis motivaciones
apostdlicas? ;Cuales eran mis primeras motivaciones y cémo se fueron
purificando y ahondando? ;Puedo sefialar momentos claves, situaciones
que me hayan ayudado en este caminar, que hayan supuesto puntos de
inflexion o ruptura?
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Capitulo Vv

VIVIR EN CAMINO.
LA FORMACION PERMANENTE EN LA VIDA CONSAGRADA.

Descripcion e importancia de la formacion permanente !

Desde luego que una comunidad y una Congregacion religiosa mani-
fiestan su fecundidad en la medida en que atraen y saben acoger nue-
vos miembros. Pero esta fecundidad se manifiesta también en la manera
como les ayudan a crecer y a ser fieles hasta el final. Y esto se hace propor-
cionandoles los medios para continuar y actualizar su formacién huma-
na, espiritual, doctrinal y profesional.

Con frecuencia hemos visto grupos que han sido capaces de atraer voca-
ciones, y que sin embargo al poco tiempo (en el juniorado) o un poco mas
tarde (en la mediana edad) han sufrido deserciones masivas.

La formacidon permanente comienza cuando un religioso o una religiosa
hacen su profesion perpetua, y dura el resto de su vida; y abarca el conjun-
to de las dimensiones y circunstancias de la misma.

Hay que decir que sélo con el aporte de la formacién permanente po-
dremos responder a las llamadas del Sefior siempre nuevas, vivir mas
fielmente nuestra vocacion y servir mas eficazmente a la Iglesia y a la
sociedad.

El contexto de profundas y variadas transformaciones en que nos toca
vivir, que ha sido definido como un cambio de época, el progreso de la

1 Exhortacién apostdlica postsinodal “Vita Consecrata’, Juan Pablo II, 1996.
Especialmente en los niimeros 69 — 71 ofrece criterios fundamentales y sumamente
inspiradores sobre la Formacién Permanente
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ciencia y de la técnica, el cardcter evolutivo de la persona humana, y la
calidad y fecundidad de nuestra vida religiosa apostdlica no permiten que
la formacion termine en las etapas iniciales. {La demanda de seguir for-
mandonos continta ininterrumpidamente!

Por ello la formacién permanente en un debery un derecho de cada her-
mano.

Estamos refiriéndonos a la formacion permanente. El titulo de este ca-
pitulo es “vivir en camino”. En inglés se suele llamar a esta formacion
€« . . » . 14 . . . 7
ongoing formation’; que literalmente vendria a significar formacion du-
rante la marcha, mientras caminamos. Me gusta esta expresion porque
expresa mejor que la formacion es algo vital y dindmico, y que estamos
llamados a realizarla mientras transcurre nuestra vida.

La formacion permanente debe estar bien integrada con la formacién ini-
cial. No es bueno que existan rupturas ni contradicciones entre ambas.
Pero tampoco es una mera repeticion de la etapa anterior; ni en sus con-
tenidos ni en sus métodos.

Como ya se ha avanzado en el camino, ahora el acento debe estar puesto
en reflexionar sobre la propia vida, en aprender de ella, en poder integrar
y hacer sintesis de las diversas experiencias y aprendizajes realizados, y
en ponderar aquello que es verdaderamente importante y no negociable.

Es importante sefialar que a lo largo de este periodo se pueden distinguir
ciertas etapas de acuerdo a las exigencias personales y comunitarias, y a
las necesidades y desafios propios del proceso evolutivo personal, tanto
psicologico como espiritual. Conviene distinguir al menos tres etapas:

- Eltiempo del religioso joven adulto

Son los afios que siguen inmediatamente a la formacidn inicial y requie-
ren una especial atencion.

En ellos se comienza a realizar la adaptacion a la vida apostoélica plena,
y comienza a consolidarse un determinado estilo de vida personal que
muchas veces marcara el resto de la vida.
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- Eltiempo de la edad madura

Corresponde a los afios criticos de la edad media, que son también afos
de mucha fecundidad y de plenitud en la misién y en el trabajo.

En esta etapa se elabora una nueva sintesis de la vida y se rehace con
mas lucidez la opcién fundamental de la existencia.

Al mismo tiempo en estos afios de plena madurez el peligro de la ruti-
na puede ser grande si no existe un empeno serio de renovarse y de ser
creativo en lo que se hace.

En muchos hermanos se suele dar también durante este tiempo una
fuerte tendencia al individualismo.

- Eltiempo del religioso anciano

Este periodo se caracteriza con frecuencia por una disminucion del tono
vital del estado fisico y psiquico, y también por una mayor libertad en el
empleo del tiempo.

De una u otra forma el religioso en esta etapa recoge lo que ha sembra-
do.

Finalidad !

Con la formacion permanente se busca ayudar a los religiosos a que
vivan en continua profundizacidn y renovacion personal de su ser, en
su nucleo vital, humano y religioso. Por eso no esta de mas repetir que
la formacion permanente debe afectar a toda la persona, en todas sus
dimensiones.*

1 En este apartado me inspiraré fundamentalmente en la “Guia de Formacién
de la Compaiia de Maria (Marianistas)”, aprobada en 1996. Tanto los criterios y prin-
cipios pedagdgicos de los que parte, como el aterrizaje en la propuesta formativa que
hace para todas las etapas del proceso de formacioén, siguen teniendo mucha actuali-
dad.

2 También en la dimensién bioldgica corporal necesitamos formaciéon per-
manente. A medida que se avanza en la edad el cuerpo va cambiando y se necesita
aprender a cuidarlo de nuevas maneras. La ignorancia al respecto es fuente de mucha
mala praxis hacia nosotros mismos, que finalmente genera y/o anticipa enfermedades
muchas veces evitables.
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Los objetivos generales de la formacién permanente son:

- Crecer en madurez humana

A través del ejercicio y desarrollo de las cualidades personales, y por una
insercion cada vez mads significativa y transformadora en la misién, en la
propia comunidad provincial y en la sociedad.

Esta madurez humana se refleja en la capacidad de ir haciendo sintesis
sucesivas de pensamiento personal, y en la elaboracion cada vez mas sen-
cilla e integradora del propio proyecto de vida.

Es importante para conseguir esta madurez asumir con serenidad y gozo
las cualidades que se tienen, y también las limitaciones de la propia vida.
La base de la madurez humana siempre es la sana autoestima. Y ella con-
siste en conocerse y quererse a si mismo tal como somos.

La formacidon permanente debe ayudar a los hermanos y hermanas a re-
flexionar y tomar los medios necesarios para afrontar las diversas etapas
de la vida como cristianos y religiosos adultos.

- Conformarse mas profundamente con Cristo

Por medio de la conversién continua que supone atencion a la accion del
Espiritu en nosotros y a los acontecimientos y circunstancias de nuestra
vida y del mundo en que estamos.

De esta manera se puede redescubrir el sentido profundo de la vocacion
y mirar con profundidad el misterio de la vida.

Al mismo tiempo, se tienen que aceptar las nuevas situaciones que se van
presentando en la vida como llamadas concretas a responder a la mision
del propio Instituto y de la comunidad provincial.

- Renovar la fidelidad a la vocacion propia de la Congregacion

Por un empefo personal y comunitario para que el carisma sea la ade-
cuada respuesta a las necesidades diversas que con el correr de los afios
se van sintiendo.

Un buen signo de esta renovada fidelidad sera el transmitir a los jovenes,
particularmente por el testimonio de vida, los valores que dan sentido a
la propia vida y vocacion.

Junto a estos objetivos generales, se pueden sefialar también algunos ob-
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Jetivos propios para cada una de las etapas.

- Para el tiempo del religioso joven adulto

o Fortalecer su fidelidad a la vocacion, al carisma y a la misién de su Con-
gregacion.

o Encauzar y madurar la autonomia personal.

o Consolidar la vida de oracion, aprendiendo a integrarla bien con la vida
apostolica.

En este periodo se debe redescubrir la manera concreta de ser fiel a Dios.
Para ello es importante compartir lo que se esta viviendo y buscar el con-
sejo de personas experimentadas que ayuden a objetivar las posturas que
se toman y a orientarlas adecuadamente.

- Para el tiempo de la edad madura

o Realimentar las motivaciones y el sentido de la vida religiosa.

o Consolidar la vida espiritual, haciéndose especialmente diestros en el
discernimiento espiritual, y profundizando en los desafios y tretas pro-
pias de todo camino espiritual.

o Ampliar el campo de la experiencia apostdlica personal. No es mala
la especializacion, pero hay que aprovechar esta etapa para permitir ex-
periencias que ensanchen horizontes y contribuyan a despertar talentos
tal vez dormidos. Esto permite la renovacion y la creatividad tanto en el
campo apostolico como en el profesional.

La formacion que se ofrezca a la persona adulta no olvidara que es mas
eficaz una pedagogia basada en la vida, que la que se sustenta en la teoria.
Hay que considerar que son medios importantes de formacién el acom-
panamiento espiritual y la presencia cercana y afectiva.

- Para el tiempo de la ancianidad o de la enfermedad prolongada

o Resituar a los/as religiosos/as en una ocupacion y un apostolado ade-
cuados que les permitan ser utiles e irradiar la alegria y el testimonio de
su entrega.

o Ayudar a vivir con sentido las limitaciones propias de la edad o de la
enfermedad.

o Desarrollar con intensidad el sentido de la gratuidad, que les permita
valorar la vida mas desde el ser que desde el hacer.
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o Ayudar a afrontar con serenidad y fe la verdad de la propia vida: la fini-
tud. Y ala vez sostener y acrecentar el deseo de la Vida eterna.

La formacién permanente alcanza su cumbre cuando llega la enfermedad
grave y la muerte. Formacién permanente es también ayudar al religioso
a vivir su propia profesion hasta el acto de la fidelidad suprema y acom-
panar a hacer el don de si con toda la riqueza espiritual que tiene ese
momento.'

Ofrecer libremente y en paz la vida y la muerte al Autor de la vida, se
convierte en el punto culminante de donacién y de entrega humana y
cristiana. Es el fruto y la celebracion, en la carne de un/a hermano/a, de
la Pascua del Sefior.

Metodologia

Como estamos refiriéndonos a una formacién integral, holistica, tanto
la metodologia como los contenidos deben abarcar de modo integro a la
persona del religioso. Muchas veces hemos sido testigos de “tiempos de
renovacion’, de “afios sabaticos” cuyo eje fue puesto en la adquisicion de
contenidos doctrinales, en actualizaciéon académica y profesional.

Sin descartar la importancia de la formacién de la mente, del “equipa-
miento” y reordenamiento de la cabeza, no puedo dejar de decir que ello
puede ser necesario, pero que es absolutamente insuficiente. Cuando se
trata de cambiar de vida, de romper con rutinas y estereotipos de com-
portamiento, de generar nuevos habitos, de profundizar la experiencia de
Dios, de ampliar horizontes existenciales, de repensar los modos propios
de vincularse con las personas y con las cosas, no basta con realizar una
serie de cursos, ni de sacar un postgrado, por mas interesante y profundo
que ello pueda ser.

1 “Cuando al fin llega el momento de unirse a la hora suprema de la pasion del
Seior, la persona consagrada sabe que el Padre esta llevando a cumplimiento en ella
el misterioso proceso de formacién iniciado tiempo atras. La muerte sera entonces es-
perada y preparada como acto de amor supremo y de entrega total de si mismo” (Vita
Consecrata 70).
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Por tanto se trata de entrar en una experiencia espiritual que abarque al
ser humano en su totalidad, en todas las dimensiones de su ser y de su
actuar - cuerpo, mente, corazon, relaciones, motivaciones, espiritu - uni-
ficandolo.

Los criterios pedagégicos, pues, deben ser personalizados y comunita-
rios; graduales y progresivos pero que supongan algunas rupturas; expe-
rienciales y creativos; abiertos y evaluables.

En esta linea habria que apostar mds por experiencias de insercion en
otras culturas que por un ciclo de conferencias; en una experiencia pro-
longada de desierto, antes que unos retiros convencionales; en un cambio
de comunidad que provoque liberarse de equipaje y romper ciertas rela-
ciones, que en una buena lectura espiritual.

Pero todo es inutil si cada persona no se hace cargo de su propio proceso.
Cada uno es ultimo responsable de su formacién. Y nada se conseguira
con propuestas que caigan de arriba y no sean asumidas por cada religio-
so. Cada uno debe vivir atento, conectado con sus propias necesidades,
y tener el coraje de pedir lo que necesite en el momento existencial que
atraviesa. No todo sirve para todos. No todo le hace bien a todos. No to-
dos necesitan lo mismo.

Contenidos a nivel formativo

Los contenidos de la formacién permanente se suelen agrupar en torno a
cinco nucleos:

- Antropologico

La formacioén permanente busca un crecimiento armonico de las perso-
nas a fin de que sepan fusionar intimamente las riquezas del pensamiento,
la afectividad y la experiencia de la vida.

Asi se consigue la tan necesaria sabiduria y sentido practico de la vida.

- Biblico-teologico
La formacion permanente procura la profundizacién permanente de los
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temas verdaderamente importantes de nuestra fe, de modo que el/la re-
ligioso/a comprenda el conjunto de las realidades humanas y las expe-
riencias personales que va viviendo a la luz de la historia de salvacion y
aprenda a vivir a Cristo como el centro de su vida.

En este nucleo debe tenerse también muy presente la continua actualiza-
cion de la reflexion teoldgica sobre la Vida Consagrada, como un medio
que nos ayuda a renovar nuestra fidelidad a la vocacién y a redescubrir
constantemente el sentido de nuestra vida y nuestra mision.

- Lo propio del carisma congregacional

Durante la formacion permanente hay que recurrir a la Regla de Vida y
hacer un sincero empefio por continuar profundizando el carisma con-
gregacional.

Asi sera posible seguir descubriendo motivaciones para vivir el momento
presente, actitudes nuevas que hay que asumir y acciones concretas que
se deben incorporar a la vida. La profundizacion en el sentido y en la vi-
vencia del carisma debe ser constante.

- Pastoral

Comprende todo lo que atafie a la mision congregacional en la Iglesia y
en el mundo, y a la vocacién y mision particular de cada uno/a, dentro
de ella. La actualizacion pastoral, mantenerse en una actitud constante de
discipulo y misionero debe llegar a ser un estado permanente en la vida
del religioso.

- Profesional

Conviene afadir, al menos en muchos casos, la formacién y/o actuali-
zacion profesional. Muchos religiosos ejercemos profesiones con las que
nos ganamos la vida, fundamentalmente en el campo de la docencia, de la
salud, del trabajo social. Pero a muchos nos toca gestionar obras, animar
equipos de trabajo, elaborar proyectos, hacer presupuestos. Todo esto im-
plica unos saberes que hay que adquirir y actualizar; no podemos que-
darnos rezagados. Y nuestra autoridad moral, nuestra palabra tendra mas
peso en el campo religioso, si también demostramos idoneidad y profe-
sionalidad en el campo “civil”
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Medios

La formacion permanente no puede reducirse a un mero deseo general
de querer crecer. Para asegurar este crecimiento se necesitan estructuras
y medios.

Entre estos medios unos son ordinarios, utilizados a diario, semanal o
anualmente. Otros son coyunturales u ocasionales; dependen de cada pe-
riodo de la vida y/o de tiempos especiales cuando hay pasos decisivos que
dar. Unos comprometen de modo mas directo la responsabilidad de cada
religioso y otros incumben mas bien la de los animadores '.

Responsables

El serio deber de la formacion permanente atafie a cada hermano, a cada
comunidad, a cada Provincia y a los responsables del Instituto.

- Cada hermano es el artifice principal de su formacion.

La formacion permanente es una dinamica personal en la que el esfuerzo
y participacion activa del religioso son decisivos e insustituibles. Nadie
podra hacer en su lugar el proceso de renovacion.

La mayor parte de los medios de formacién permanente caen bajo el do-
minio de la decision personal; cuando se trata de estudios o programas
especializados o prolongados, la decision debe hacerse con el consenso de
los animadores provinciales.

- Cada comunidadtiene una funcién que desempenar, impulsada espe-
cialmente por su animador, para estimular a los hermanos en su esfuerzo
de crecimiento.

La propia comunidad es el ambiente y el centro ordinario de la formacion
permanente de los religiosos. Son diversos los recursos que puede ofre-
cer una comunidad para formar a sus integrantes. Enumeremos algunos:
dialogos, animacion de la oracidn, invitacion a personas para compartir
experiencias y temas diversos, toma de contacto con experiencias vivas
de renovacion, visitas que recibe, reuniones.

1 Como apéndice agrego una serie de medios que vale la pena tener en cuenta
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- Cada Provincia tiene una importante tarea que hacer en este campo.
Desde la animacion provincial pueden venir el estimulo, la motivacion, la
informacion y propuesta de algunas actividades concretas de formacion
permanente. Corresponde a la Provincia dar continuidad a las activida-
des y hacer coherentes los objetivos que se ha dado, con la vida y la misién
cotidiana.

Muchos excelentes esfuerzos de formacion permanente se pierden, o no
dan todo su fruto, porque con la reinsercién de los hermanos en sus co-
munidades se vuelve a hacer y ser lo mismo que antes; y por tanto se
tiende a volver al mismo estado, rutinas, costumbres que se tenian antes
de realizar la experiencia formativa.

- Los animadores provinciales y Ia misma Administracion General de-
berian prestar gran atencién a las estructuras de formacién permanente
para que se puedan mantener y mejorar. Muchas de las estructuras y ex-
periencias requieren la colaboracién interprovincial. De este modo se da
a la formacion permanente una dimension internacional e intercultural,
que sin ninguna duda es un elemento muy importante en dicha forma-
cion.

Orientaciones practicas

- La formacion durante la vida adulta se lleva a cabo con una metodo-
logia especial. El religioso y la religiosa de esta edad ya han vivido una
vida y tienen tras de si un pasado variado; la vida estd en el centro de su
interés y es muy concreta; esto le lleva a relativizar las presentaciones muy
doctrinales y a preferir orientaciones precisas.

Lo que busca es hacer las cosas mejor, poder adaptarse a los cambios, in-
tegrar las diferentes realidades que ha encontrado en el pasado en su vida,
vivir de lo esencial.

- La formacién permanente es un trabajo de cada dia; no se trata de ir
de vez en cuando a seguir un curso, a tomar parte de un encuentro o de
beneficiarse de un afio sabatico.

Se trata de un esfuerzo y de una preocupacion cotidiana que se convierte
en una disciplina que se traduce tanto en una mayor fidelidad a la oracién
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como en una fidelidad a un programa de estudios o de lectura continuada.
Este esfuerzo constante no puede estar ausente de la formacion continua.
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PARA LA ORACION Y LA REFLEXION PERSONAL Y GRUPAL

- Senalar, resaltar, las dos o tres ideas que te hayan parecido mas impor-
tantes.

- Senalar o resaltar las dos o tres ideas que te hayan parecido mas nove-
dosas.

- Diagnosticar: ;en qué aspectos o dimensiones estamos mas fuertes; y
en qué aspectos estamos mas débiles en relacion con la formaciéon perma-
nente en nuestras comunidades y/o Unidades?

- ;Cuales son los pasos concretos, pequefios, posibles que podemos dar
para avanzar en la formaciéon permanente en nuestras comunidades y/o
Unidades? ;Qué medios te parecen mas oportunos?

APENDICE

Algunos posibles medios de formacién
- Medios ordinarios

o El proyecto personal.

o El acompanamiento personal y la direccion espiritual.

o El examen general del dia y el que prepara para recibir el sacramento de
la reconciliacion.

o La revision de vida hecha en comunidad.

o El estudio religioso.

o La reunién de comunidad y la elaboracién del proyecto comunitario.

o La entrevista con el animador o la animadora de la comunidad.

o Los retiros anuales y los retiros periddicos.

o Las circulares o documentos congregacionales.

o Los Capitulos generales y provinciales.

o La participacién en actividades y acontecimientos de la vida de la Igle-
sia local.

o Las fiestas de la comunidad, dias de vacaciones comunitarias o expan-
sion.
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o Las lecturas que ayuden a informarse y formar criterios sobre los aspec-
tos sociales, culturales, religiosos y politicos de nuestro tiempo.

o La lectura y estudio de las publicaciones sobre la historia, el carisma,
espiritualidad de la Congregacion.

o El discernimiento evangélico personal y comunitario como ejercicio de
busqueda sincera de la voluntad de Dios en todas las circunstancias y
acontecimientos de la vida del religioso o de la comunidad.

o Todas las actividades y ocupaciones que lleven a salir de si mismo y a
entrar en relacion con los demas.

o La participacion en la mision, que tiene en si misma una dimension
formadora.

o La participacion en la vida de las comunidades de laicos que comparten
el carisma y la mision.

o La participacion en la construccion de una sociedad justa y fraterna por
medio de una adecuada formacién y actuacion en este campo.

- Medios especiales

o Retiros dirigidos prolongados en ciertos periodos significativos de
nuestra vida espiritual y apostolica.

o Asumir nuevas responsabilidades y prepararse para ellas: formador, su-
perior, encargado de una obra o de una nueva actividad pastoral.

o Experiencias de nuevas inculturaciones y de insercién en un medio
nuevo que exige un esfuerzo de adaptacion mayor del ordinario; es el
caso de los que tienen que incorporarse y trabajar en una cultura nueva
con todo lo que eso supone como empefo de adaptacion y de asumir una
nueva forma de vida.

o Participacion en programas de renovacion.

o Ano(s) sabatico(s)!

o Celebracion comunitaria de las bodas de plata o de oro de la vida reli-
giosa.

1 Los objetivos que se dan a esta experiencia suelen ser ambiciosos: renovar y
profundizar la propia vida de fe y de oracidn, revitalizar el compromiso personal en
la vida religiosa, volver a las fuentes del carisma, actualizar y consolidar la formacién
religiosa y teoldgica y, en algunos casos, posibilitar una recualificacion profesional.
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Capitulo VI

UNA VIDA CONSAGRADA QUE DESPIERTA EL LLAMADO.
LA PASTORAL JUVENIL Y VOCACIONAL.

Centrando la cuestion

A pesar del titulo de este capitulo voy a centrar mi presentacion especial-
mente en la pastoral vocacional. Como estoy convencido que la pastoral
vocacional debe ser una feliz continuacién de la juvenil, obviamente no
podran faltar alusiones a los jovenes y a la pastoral juvenil. Por eso el ti-
tulo del capitulo.

Pero me centro en la pastoral vocacional por dos razones.

Primeramente porque abordar la problematica que viven los jovenes hoy,
es un tema que tiene una densidad muy especial, que deberia ser tratado
por especialistas, y al cual deberiamos dedicarle una muy larga reflexion.
En segundo lugar porque la pastoral vocacional es un tema que he re-
flexionado mas, en el que he trabajado de modo directo, dado que me ha
tocado ser formador, y porque de alguna manera me permite también
abordar algunas problematicas muy hondas de la Vida Consagrada.

Comenzaré tratando de situar el estado de la cuestion, y luego iremos
aterrizando hacia aspectos mas concretos que afectan a la pastoral voca-
cional, o que es necesario tener en cuenta hoy cuando reflexionamos este
tema y cuando elaboramos planes sobre ella.

En relacion con el titulo de esta presentacion quiero dejar claro desde el
principio que la pastoral vocacional no es una actividad aislada o des-
gajada de nuestra vida. Aunque obviamente supone una planificacién,
medios, actividades, recursos especificos; basicamente el primer llamado
o cuestionamiento vocacional lo debe generar el testimonio de nuestra
vida.
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Miremos a Jesus: él llamaba, pero también su vida suscitaba el deseo de
imitarlo y seguirlo. Nuestro modo de vivir y de proceder deberia provocar
ese mismo deseo, al menos el interrogante acerca de una posible vocacién;
deberia despertar el atractivo por nuestro modo de vivir el Evangelio.

El estado de la cuestion

Muchas congregaciones, al menos en algunos paises, sufren una tremen-
da falta de vocaciones que llega a poner en duda que puedan tener futuro.
En otras palabras: es probable que desaparezcan. A la falta de vocaciones,
como un elemento no menor de la crisis, se afiade la escasa perseverancia
en hermanos y hermanas que ya han profesado. El problema de la perse-
verancia afecta a los religiosos jovenes, a los de mediana edad, incluso a
algunos bastante mayores. En el clero también se viven estas dificultades
aunque con matices propios. Digamos que también en las familias acon-
tece el mismo fendmeno. Los jévenes no asumen compromisos formales
como parejas (ni ante la sociedad ni ante la Iglesia) y son muchos los que
se separan después de haber convivido poco tiempo o muchos afos.

Estamos, sin dudarlo, ante un cambio de época que marca profundamen-
te la identidad de las personas, los vinculos entre las mismas, las moti-
vaciones o razones para vivir, los habitos, las creencias, el modo de pen-
sar y razonar, los ritmos de vida. Valores que parecian inmutables hoy se
han desvalorizado: 1a virginidad y la castidad; el ahorro y la sobriedad de
vida; la obediencia, el respeto y la escucha a los mayores. Podria sefialar
muchos otros como: la fidelidad a la palabra dada; la mortificacién y la
valoracion del sacrificio; la valoracion de la tradicién y de las institucio-
nes (religiosas o civiles); el sentido de familia y de comunidad, frente al
individualismo, el sd/vese quien pueday el narcisismo.

Légicamente esta nueva situacion y los valores imperantes, hacen con-
traculturales, incomprensibles y hasta ridiculos, los valores que nosotros

profesamos a través de los votos.

Hay que decir también que algunas Congregaciones y/o nuevas Funda-
ciones de tinte muy tradicional, incluso abiertamente distantes, por no
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decir opuestas, al concilio Vaticano II, tienen vocaciones. Aunque tam-
bién tienen crisis vocacionales, y bastantes de los que salen necesitan
apoyo terapéutico para rearmar su vida, son tantos los que ingresan que
siguen teniendo un saldo positivo a su favor. El fenémeno es complejo, las
razones pueden ser multiples, y no conviene hacer juicios superficiales y
simplistas sobre este fendmeno. Algo nos quiere decir. Desde luego que
esos grupos no son ni mejores ni peores que los que no tienen vocaciones.
Mas aun, en muchos de ellos hubo tremendos escandalos de tipo sexual
que afectaron a sus mismos fundadores. Pero es verdad que tienen algo
que llama la atencion de los jovenes.

Finalmente digamos que, la Vida Consagrada hoy vive un proceso de pro-
funda transformacién. Hubo muchos momentos en su historia en que
ella necesitd repensarse, refundarse, renovarse. Momentos en los que
muchos monasterios y congregaciones murieron, otros se renovaron, y
aparecieron nuevas formas de Vida Consagrada, absolutamente novedo-
sas e impensables poco tiempo atras . Hoy podriamos decir que estamos
viviendo un tiempo parecido, dado que estan apareciendo nuevos modos
de Vida Consagrada que no es facil clasificar en el Derecho Canoénico.

De manera muy escueta y simplista digamos que en parte este proceso se
desencadena con el concilio Vaticano II, cuando se afirma que los laicos
no son cristianos de segunda categoria, que todos estamos llamados a la
santidad, que todos somos misioneros, etc. O sea que no hace falta ser
religioso o religiosa para tender a la santidad y para servir a los demas.

Posibles reacciones frente a esta situacion

Una postura es bajar la cortina. Aceptar con “realismo” la situacion, to-
mar conciencia que humanamente no hay soluciones o que seria un mila-

1 El paso de los monasterios a la vida mendicante, la aparicion de los jesuitas
que no rezaban el Oficio en comun, la evolucién de la clausura de las monjas, la nove-
dad que supuso las Congregaciones de vida apostolica de votos simples, la aparicion de
los Institutos seculares, etc.
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milagro quedar “embarazados” Y prepararse para bien morir. Si aparece
algun joven con inquietudes derivarlo hacia algiin grupo con mas futuro,
y por supuesto ni plantearse la cuestion de recibir nuevas vocaciones.

Otra postura seria negar el problemay seguir adelante como si nada estu-
viera pasando' . Y morir con las botas puestas sin plantearse la cuestion.
Porque pensar en ella, mirar de frente lo que nos acontece nos duele, an-
gustia, y también cuestiona profundamente nuestra vocacion y el sentido
de nuestra vida. Mejor poner el piloto automatico, seguir rezando por las
vocaciones y, en el fondo, creer que caeran del cielo y que magicamente
las podremos integrar y formar.

La tercera postura seria replantearse profundamente nuestros estilo de
Vida Consagrada, revisar nuestros modos de vivir, nuestras estructuras,
nuestras pastorales, nuestras prioridades, etc., y evaluar su significativi-
dad para los jovenes de hoy, volver a preguntarnos qué es lo que harian
hoy nuestros Fundadores y Fundadoras, y ser muy honestos para tomar
conciencia acerca de nuestra mision: sresponde o no responde a las ur-
gencias de la mision, a las necesidades de la Iglesia y de nuestros contem-
poraneos, a nuestro carisma fundacional?

Obviamente responder con honestidad estos interrogantes no es facil,
puede tener consecuencias que son muy dolorosas, y tampoco nos garan-
tizan que vayamos a tener vocaciones. Aceptemos que la vocacion es un
misterio. Muchas congregaciones religiosas ha hecho inmensos esfuerzos
para renovarse, han hecho opciones pastorales heroicas, y hoy estan ago-
nizando.

La pastoral vocacional de Jesus

Simplemente haré algunos sefialamientos, pero creo que siempre debe-
mos, en definitiva, mirar y referirnos a Jesus.

1 La tradicional politica o actitud del avestruz: enterrar la cabeza para no ver el
problema.
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- “Ven y verds”

Es la primera invitacién vocacional a quien se interesa por este camino.
No es una invitacion teérica, ni por Internet (virtual), sino que es bien
experiencial.

El seguimiento de Jesus siempre supone una experiencia personal de en-
cuentro y de intimidad con EL Por tanto es ilusorio pensar en que habra
vocaciones si no facilitamos que nuestros jévenes se encuentren con Je-
sus.

- ‘Sigueme”

Una palabra que no es magica, que supone un proceso. Parece que Jests
elige, llama y acepta compaiieros de camino, que van haciendo proceso,
purificando sus motivaciones, conociéndolo, a medida que caminan con
él.

El caso de Pedro es paradigmatico. Jestis no pide motivaciones puras, per-
fecta santidad, absoluta madurez humana desde el principio. Pero si hace
falta una cosa: tener los oidos abiertos para escuchar su llamada. Por eso
todo trabajo vocacional siempre debera incluir la capacidad de hacer si-
lencio y de escuchar. Como Samuel en el Templo.

Pero este “sigueme” no es una orden absoluta y tajante. Es una invitacién
que puede ser rechazada. De hecho Jesus también experimento el rechazo
y el fracaso de su pastoral vocacional (Marcos 10,17-31).

- Jesus no acepta a todos su seguimiento itinerante

Pertenecer a su comunidad itinerante no es éste el nico modo de se-
guirlo, de amarlo y de vivir de acuerdo a sus ensefianzas; ni tampoco de
participar en su mision.

Hay personas que se ofrecen para seguir a Jesus, y él las deriva hacia otro
tipo de servicio o seguimiento (Marcos 5,18-20). Algunos de sus intimos
amigos como Marta, Maria y Lazaro, parece que tampoco sintieron la
invitacion de dejarlo todo y de ir tras Jesus.

Son muchos los que lo siguen e integran su nueva familia y le acompanan
por el camino (Lucas 8,1-3) pero a algunos les encarga una mision espe-
cial, a los “doce”, a los “setenta y dos” (Marcos 6,7-12; Lucas 10,1-12).
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- Cuando alguien toma la iniciativa de seguirlo, es particularmente duro
al imponerle condiciones o al advertirle las exigencias del seguimiento
Jesus no hace demagogia barata, ni baja el liston para tener mas discipulos
(Lucas 9,57-62; Mateo 11,37-39).

Esto es particularmente importante para nosotros en tiempos de pocas
vocaciones. ;Antes los echabamos por cualquier cosa y ahora aceptamos
a cualquiera?

- El seguimiento mds intimo y radical de Jesus supone compartir su
pasion por el Reino, que llega al extremo de hacerse eunuco por el Reino
(Mateo 19,12)

Por eso entre aquellas actitudes y valores que hay que cultivar para que
pueda nacer una vocacion religiosa estan la misericordia frente al sufri-
miento de los demas y el deseo de llevarles liberacion, paz y consuelo; y
también la libertad y disponibilidad para poder dejarlo todo para seguir-
lo.

Sin una gran libertad interior frente a las afecciones y deseos propios y
frente a las seducciones del mundo, no es viable este modo de vida cris-
tiana que llamamos Vida Consagrada. En este sentido el consumismo y el
hedonismo son enemigos numero uno de la pastoral vocacional.

Elementos y criterios a tener en cuenta en el momento de planificar la
pastoral vocacional

La vocacion comienza con un ‘atractivo” (Juan 6,44)
La pastoral vocacional consistira, fundamentalmente, en acompanar este
atractivo, clarificarlo y discernir si se trata de una llamada del Sefior.

Mostrar el plus

Hoy en dia es cada vez mas necesario poder mostrar el plus que se gana,
o el plus que anade a la vida cristiana, vivirla como religioso o religiosa.
Si puedo practicamente hacer todo lo que hace un religioso o religiosa,
dedicando mi vida al Evangelio y a los pobres, incluso vivir y participar
del carisma de la Congregacion como laico, ;qué sentido tiene entrar en
la institucion y tener que bancarme su peso y sus exigencias; qué sentido
tiene renunciar a la propia familia y a una forma de vivir la libertad propia

39

de los laicos?

Radicalidad

En relacion con lo del plus, anadiria esta otra nota que es la radicalidad.
La Vida Consagrada supone siempre una cierta exageracion. Exageracion
en la vivencia de las mismas virtudes que deben vivir los laicos: pobreza y
uso sobrio y compartido de los bienes, disponibilidad full time para Dios
y sus cosas, entrega a los demas, servicio, obediencia, vida de oracion.
Incluso en la visibilidad de la propia consagracion.

De alli la importancia de plantearse a través de qué signos ponemos de
manifiesto nuestra pertenencia a Cristo. En esto podemos aprender algo
de las comunidades nuevas-tradicionales que ponen acento en el habito, y
en diferentes elementos, en general clasicos de la VC, que saben exagerar:
el corte con la familia, algunas una vida de real pobreza, una vida intensa
de oracidn clasica, la frecuencia sacramental, la disponibilidad para ir a
misiones en periferias geograficas, etc.

Es necesario que los jovenes se apasionen por este estilo de vida, y pueden
comprender y aceptar las renuncias que supone.

Estar convencidos del valor de nuestra vocacion, de nuestro carisma, de
nuestro modo de seguir a Jesus

Sin complejos de inferioridad. La vocacidn siempre se suscita por con-
tagio. Puede ser el contagio de un testimonio personal de una religiosa o
religioso de verdad convocante, o puede ser por el testimonio de una co-
munidad religiosa que vive su vida consagrada con radicalidad y alegria.
El testimonio comunitario de entrega, generosidad y acogida es funda-
mental para suscitar nuevas vocaciones.

Hay que mirar el futuro no el pasado; no gastar toda la energia en los y
las ancianas

Hoy se nos presenta un problema particular con el aumento de los y las
ancianas en nuestras comunidades, y con la 16gica necesidad de atender-
los y acompanarlos bien.

Pero es cierto que los recursos y energias de nuestras congregaciones no
se pueden centrar en ellos. Merecen toda nuestra atencién y carifio, y tie-
nen derechos humanos como todas las personas. Pero una congregacion
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que se dedique a ellos, olvidando a los jévenes y religiosos de edad media,
postergando la pastoral vocacional, dejando de lado actividades misio-
neras propias del carisma porque las hermanas disponibles de dedican a
cuidar ancianos, es una comunidad que no tiene futuro.

Una comunidad de ancianas felices, bien cuidadas, donde mostremos que
no abandonamos a nuestros mayores, etc., puede ser un maravilloso sig-
no y testimonio vocacional.

Pero nadie se hace religioso para cuidar ancianos (salvo que esa Con-
gregacion tenga esa mision especifica), y la vida no se puede vivir en un
geriatrico. Se puede y se debe trabajar en un geriatrico, si es la propia
vocacion o la Provincia nos lo pide. Pero una cosa es trabajar alli, acom-
pafar, animar, entretener, etc., y otra cosa es vivir en él.

El acompanamiento espiritual

Nunca esta de mas recordar que el acompariamiento espiritual es el me-
dio privilegiado de la pastoral vocacional, como lo es también de la for-
macion inicial, permanente y de la vida espiritual en general.
Necesitamos preparar hermanas y hermanos que estén dispuestos a
acompaifar procesos vocacionales en las diversas etapas. Para ello hay que
formarse. Y, sobre todo, haberse uno mismo dejado acompanar.

Tematicas que hay que definir desde el principio

;Cualquiera puede seguir a Jests en la VC?

;Existen algunas cualidades, signos prerrequisitos, condiciones previas
que haya que descubrir y/o cultivar a nivel humano para que la llamada
sea auténtica y la respuesta sea viable?

Afirmamos que la “gracia supone la naturaleza”; ;hay algunos requisitos
que deben existir para que podamos suponer que hay un llamado? ;De-
beremos trabajar primeramente sobre esa naturaleza para recién después
plantearnos la posibilidad de un llamado?

L4 <« b2l .
sEsperamos que los y las jovenes maduren fuera, “en el mundo’, o los in-

tegramos a una comunidad para ofrecerles un contexto en que maduren
mejor y/o mas facil? Pero en nuestras comunidades, ;los jévenes madu-
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ran o se infantilizan?

;Hasta cuando, cuanto tiempo estamos dispuestos a prolongar los proce-
sos formativos? Sabemos que hoy los jévenes maduran con otros tiempos
y por tanto los procesos necesariamente seran mas lentos, y que no sera
facil encasillarlos en nuestros planes que muchas veces establecen etapas
cronoldgicas con tiempos precisos.

sEstamos dispuestos a aceptar candidatos homosexuales?

Pienso que la cuestion fundamental no es la orientacién sexual, sino la
madurez afectiva. Se puede ser heterosexual e inmaduro y por lo tanto in-
habil temporal o definitivamente para asumir el compromiso del celibato
y de la castidad. La inmadurez también puede inhabilitar y hacer nulo un
compromiso matrimonial.

Pero desde luego el tratamiento del tema homosexualidad es delicado.
Los formadores deberian tener claro los criterios de su Provincia y/o de
las Provincias que comparten el noviciado. A veces se dan diferentes cri-
terios entre las Unidades de la misma Congregacion.

Cuando se abre la puerta a candidatos con esta orientacion, ;es bueno y
conveniente que se explicite y se comparta esta realidad tan personal con
el conjunto de la comunidad?

;Y qué aconteceria si una persona transgénero llama a nuestra puerta?
;Tal vez Dios no pueda llamar a la Vida Consagrada estas personas? ;O
tal vez tengan que golpear la puerta en otra Congregacion que esté mas
preparada para recibirlos?

En relacion con la tematica de la sexualidad es hoy dia muy frecuente
que los candidatos lleguen habiendo vivido experiencias sexuales de todo
tipo. Tal vez habiendo incluso convivido, o tenido relaciones con muy
diversas personas, con experiencias de abuso sexual, o tenido relaciones
casuales sin ninguna vinculacion afectiva, etc. Desde luego que hara falta
una relectura profunda y nueva del tema de la virginidad. La naturalidad
con que hoy se vive la sexualidad, y la naturalizacién de ciertas costum-
bres, el tema del pudor y el vestido, todo esto es hoy muy extrafo y cho-
cante a muchos formadores, incluso aquellos que no son tan mayores. El
manejo adecuado de estos temas supone una reflexion, estudio, a veces
trabajo terapéutico sobre uno mismo, para poder acompaiar a otros.
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;Estamos dispuestos a aceptar candidatos de cualquier edad? ;Cual seria
el minimo, cuan jovenes? ;Cual seria el limite por arriba, cuan mayores?
;Se puede y es bueno, conveniente y necesario establecer limites fijos es-
trictos?

sQué decir en relacidn con la salud?

;Habria ciertos impedimentos de salud fisicos, tales como taras heredita-
rias en la familia o ciertas enfermedades graves en el candidato? ; Acep-
tariamos a una persona ciega, a un paralitico, un diabético, un portador
de VIH, etc.?

;Y en cuanto a la salud psiquica? ;Tendencias patoldgicas, jovenes que
luchan contra la anorexia, la droga, el alcohol, que han tenido intentos de
suicidio, personas depresivas?

sEn relacién con su historia familiar?

Hasta hace no demasiado tiempo atras, se negaba la posibilidad de hacer
sus votos a los que no eran hijos “legitimos”. Conocemos hoy la realidad
de las familias. ;Qué sucede cuando hay problemas familiares de cierta
gravedad en la historia de la familia, en la especial relacion con el padre o
la madre; familias monoparentales, ensambladas, abanddnicas, posesivas,
etc.?

En la puerta de entrada al prenoviciado

Lo que es propiamente pastoral vocacional concluye en la puerta del pre-
noviciado. Al final del camino los que acompafan y los que deben tomar
la decision de aceptar al candidato al prenoviciado deben tener claros los
objetivos que se deben alcanzar en esta primera etapa de discernimiento,
y las cualidades que se requieren para ingresar a la etapa siguiente.’

1 A modo de ejemplo ofrezco la siguiente descripcion:

- Dimension humana:

« Rectitud de intenciéon y honradez.

« Capacidad de autoconocimiento y aptitud para expresar la propia situacién a otra
persona.
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PARA LA ORACION Y LA REFLEXION PERSONAL Y GRUPAL

o Senalar, resaltar, las dos o tres ideas que te hayan parecido mas impor-
tantes.

o Sefalar o resaltar las dos o tres ideas que te hayan parecido mas no-
vedosas.

« Diagnosticar: ;en qué aspectos o dimensiones estamos mas fuertes; y
en qué aspectos estamos mas débiles en relacion con la pastoral vocacio-
nal (obviamente también se puede examinar la pastoral juvenil, dado que
las fronteras entre ambas muchas veces son difusas) en nuestras comuni-
dades y/o Unidades?

o ;Cuales son los pasos concretos, pequefios, posibles que podemos dar
para ser mas audaces, efectivos, en la pastoral vocacional? ;Por donde
deberiamos empezar?

» Buena voluntad y disposicion para adaptarse, cambiar de actitud y dejarse ayudar.

« Sentido de responsabilidad comprobado en su actuacion en la familia, el trabajo, la
escuela y los diferentes grupos a los que pertenece.

« Capacidad de trabajo para poder aportar decuadamente a la familia o a la sociedad lo
q2ue corresponde.

» Capacidad de relacion social: se integra bien en los grupos, no se margina, es aceptado
y estimado por sus companeros.

« Condiciones para decidir libremente y con relativa capacidad de autonomia; superar
las situaciones de fracaso o de derrota: fallo escolar, incapacidad de encontrar o de per-
manecer en un trabajo, desengafo amoroso...

- Dimension cristiana:

« Estar bautizado y confirmado.

» Oracion diaria y vida sacramental habitual.

« Sensibilidad por el apostolado: participacién en algun grupo de Iglesia: parroquia,
catequesis, misiones, grupos juveniles...

« Amor a Maria que se debe manifestar en algunos signos y expresiones concretas.

» Conducta moral coherente con la llamada a la vida consagrada.

» Deseo manifiesto de seguir a Cristo.

» Comprender y apreciar las otras vocaciones cristianas en la Iglesia.
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( onclusion

Cerrando estas reflexiones es bueno volver a la gran pregunta que las di-
recciona y aglutina: ;Qué Vida Religiosa tiene futuro? Trataré de senalar
algunos rasgos que, de una forma u otra, deberian caracterizar esa Vida
Consagrada, y le permitirian superar la crisis en la que hoy esta inmersa.
No se trata de sofiar con un nuevo paradigma tedrico, ni de definir e in-
ventar una nueva forma de Vida Consagrada. Sobre esto ya se escribio
mucho, y la mayor parte de los suefios y propuestas se difuminaron. Casi
todos los gurus que se atrevieron a caracterizar la Vida Consagrada del
futuro fracasaron.

Pero no estd mal sefialar algunos 7rrenunciables. Es decir, ciertas carac-
teristicas que no deberan faltarle, aunque luego, por supuesto, habra mu-
chas variaciones en los modos en que esos rasgos se concreten segun ca-
rismas y culturas.

La Vida Consagrada que tenga futuro sera cada vez mas evangélica. Con
esto quiero decir, muy cercana al Evangelio, muy libre, muy jesudnica, y
muy liberada de viejas tradiciones, costumbres y observancias que se la
han ido pegando a través de los tiempos. En este sentido, volvera a ser una
vida de verdad en y segiin e/ Espiritu. O sea, muy carismatica y menos
estructurada. Mads a la escucha de Dios y, por lo tanto, menos previsible
y regular.

Sera una Vida Consagrada muy misericordiosa. Porque es éste el corazon
del Evangelio. Muy atenta y disponible frente al dolor y al sufrimiento
de la humanidad. Sin escaparse de las obras y estructuras, muchas veces
eficaces y necesarias, no estara atada a ellas, dado que tendra la capacidad
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de estar siempre lista para salir a las periferias existenciales donde haya
necesidad de consuelo, curacion, compania, reconciliacion, liberacién. Y,
por tanto, respondera a las necesidades reales, actuales y urgentes de la
Iglesia y del mundo de hoy.

Serd una Vida Consagrada muy fraterna y/o sororal Donde primaran las
relaciones horizontales, las relaciones cercanas, las amistades auténticas y
profundas; comunidades humanizadoras, en las que la persona del reli-
gioso se sienta contenida, querida, apoyada, sostenida, amada. Comuni-
dades en que la primacia la tendran los vinculos, no las estructuras, ni la
Regla, ni el trabajo.

Comunidades que signifiguen y transparenten la presencia, cercania y ac-
cion liberadora de Dios en el mundo. En las que la identidad cristiana y
religiosa sea patente. Insertas en medio del mundo, compartiendo la vida,
el trabajo, las casas y comidas con la gente, aportaran lo que son, diran su
verdad, sin tapujos y con claridad y caridad. En este sentido seran perso-
nas y comunidades proféticas.

Aportaran lo mejor de si a los laicos, a la Iglesia y al mundo. Y /o mejor
de si es su experiencia de Dios, su modo de saciar la sed de espirituali-
dad al hombre y la mujer de hoy. Seran oasis de espiritualidad, silencio,
reencuentro y reconciliacién consigo mismo, escuelas de oracion, en esta
cultura inmediatista, consumista y superficial.

Se podrian afiadir mas rasgos o caracteristicas. Seguro que los hay, y al-
gunos importantes. Pero me parece que hay que priorizar. Hoy son éstos
lo que yo priorizo.

Espero que estas reflexiones nos ayuden a seguir buscando y a no perder
el entusiasmo por construir entre todos una Vida Consagrada mas fiel a
Jesus y a su Evangelio.

Luis A. Casala, sm

casalasm01@hotmail.com
Junin, 2016
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A Lgeliuna

Resefia breve

En este volumen Luis Casala nos iluminara con un trabajo muy sentido y expe-
riencial sobre la consagracion y la vivencia de los votos evangélicos.

El autor expone con valentia y perspicacia temas, interrogantes y pistas que dan
pie para abrir el corazon, cuestionar el camino y lograr que los que optaron por
él lo sigan con mayor audacia, creatividad y alegria. {Poder se puede!

“Estoy convencido de que uno de los problemas o grandes interrogantes que hoy
debe enfrentar la Vida Consagrada es la cuestion de la identidad. Y todo esto tie-
ne mucho que ver con ello. Porque de lo que podamos aclararnos en este sentido
dependera muchas veces que alguien se atreva o no a dar el paso de pertenecer
a ella. ;Vale la pena ser religioso o religiosa? ;Qué gano con ello? ;Me facilita
la santidad, el seguimiento de Jesus, el ser misionero o vivir tal o cual carisma?
sPara qué hacer las renuncias que los votos suponen, a tantas cosas buenas, si
puedo ser santo, misionero o vivir determinada espiritualidad siendo laico?

http://claretiana.org/tienda/producto/a-tiempo-completo-por-el-reino/
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 Comunicny edlesialdad

Resefia breve

Luis Casald nos ofrece en este volumen un trabajo excepcional en el que conjuga,
la historia, luces y sombras y sus propuestas hacia la vida en comunidad de las
religiosas y religiosos de la Argentina y Latinoamérica.

Estas paginas nos sugieren y ayudan a concretar un deseo: que el estar junto a
los hermanos sea siempre un enriquecimiento y una alegria; que cada comuni-
dad sea un hogar donde cada uno sea libre de expresarse, que se esté dispuesto
a acompanar a los demas, y cada cual pueda corregir fraternalmente a quien lo
necesite. {Manos a la obra!

“Queremos dar un paso ofreciendo sugerencias y pistas muy concretas para
avanzar en la construcciéon de comunidades que formen religiosos que tenga
un profundo sentido comunitario. Imposible que existan comunidades verda-
deras sin religiosos que tenga una gran capacidad y deseo de vivir y construir la
comunion. Imposible que esos religiosos existan y sobreviva sin comunidades
que sean ecosistemas donde se pueda vivir una vida comunitaria profunda y
honesta.

http://claretiana.org/tienda/producto/hermanemos-las-diferencias/
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nizacion y sexualidad

Resefia breve

En este volumen se presenta una vision clara y aggioranada sobre la sexualidad
de los religiosos y religiosas, un trabajo sumamente experiencial y sapiencial de
Luis Casala.

Tratando de compartir la experiencia personal y la de muchos que intentan vivir
su sexualidad como célibes, el autor va demostrando a lo largo de su exposicion
las luchas y vitorias que se tienen a la hora de no reprimir la capacidad de amar,
de vincularse profundamente con los otros, y de experimentar también el placer
con nuestros cuerpos siendo coherentes con la opcion celibataria. jAnimémo-
nos a escucharnos!

“Hoy estamos ante un futuro abierto. Lo que si se puede intuir con bastante
certeza es que si los institutos de VC o s transforman en familias espirituales
seguramente no tendran ningan futuro. Porque finalmente, del modo que sea,
lo importante, lo definitivo, es salvar el carisma, no las instituciones. Conocemos
personas célibes que son felices, fecundas, plenas, armoénicas, generosas, calidas,
carifiosas, afectuosas, etcétera”

http://claretiana.org/tienda/producto/seamos-claros-y-honestos/
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Resefia breve

Un trabajo que busca replantear la actualidad, y poder al fin tener un renaci-
miento vital y alegre de la vida consagrada. El autor con agudeza y claridad
plantea a los consagrados el desafio de cimentar la felicidad y la esperanza en los
tiempos actuales. {Hay que animarse a volver al ruedo”

“Es cierto que tal vez caimos en la cuenta de lo que nos estaba sucediendo un
poco tarde. Pero durante todos estos afos no ha faltado bisqueda y experimen-
tacion. Tal vez algunos hoy estén cansados de buscar y los haya ganado el es-
cepticismo. Pero tampoco han faltado la buena voluntad, la entrega generosa, la
fidelidad de muchos y el trabajo a destajo. Lo hemos buscado en los pobres, en
la Palabra, en las Reglas renovadas, en las experiencias nuevas, en comunidades
alternativas. ;Por qué no nos respondes? ;Por qué abandonaste nuestra carava-
na?”

http://claretiana.org/tienda/producto/nos-animamos-a-ser-felices/
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Resefia breve

Luis Casala ofrece este trabajo que nace como fruto de su experiencia de forma-
dor, destaca que la formacion supera el mero estudio o aceptacion de Constitu-
ciones.

Es importante detenerse y estudiar en qué consiste esta formacion que dura toda
la vida. El autor os presenta lineamientos generales para ello y nos brinda las
caracteristicas de aquel que forma.

“Un aporte sencillo sobre el tema de la perseverancia y la fidelidad, en relacion
con la formacion. Al mismo tiempo — porque ambas van de la mano y se ilu-
minan mutuamente — se va ahondando en la relacién que existe entre felicidad
y perseverancia hasta el final, aun en medio de las pruebas. Parafraseando a
Jests, podriamos formular esta bienaventuranza: “felices los que aguantan hasta
el final”. No sélo porque al final seran felices. Sino porque si no somos felices
también en el camino, no podremos aguantar. O nos hara mal aguantar”.

http://claretiana.org/tienda/producto/que-estamos-buscando/
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Resefia breve

“No es facil acompanar crisis vocacionales. La situaciéon que vive el acompana-
do repercute necesariamente en el propio proceso vocacional. Cuando nos toca
acompanar a alguien en crisis, la objetividad se torna mas dificil. Y esto se agrava
cuando toca acompanar a un hermano o hermana de la propia congregacion. La
crisis vocacional, aunque tengamos plena conciencia de que es algo normal den-
tro del camino espiritual, siempre es muy movilizadora. En intima relacién con
el tema del acompanamiento estd la cuestion del discernimiento. En el fondo,
acompanar es ayudar a discernir. Nadie debe hacerse cargo de la vida de otro”

Acompanar a personas en crisis es una de las experiencias mas complicadas que
toca demasiadas veces vivir en la Vida Consagrada.

El autor tomando como modelo el acompafiamiento de Jesus a sus discipulos
nos ilumina para prepararnos a acompanar situaciones de crisis vocacional, y
ser capaces de brindar respaldo a los otros sin sentirnos indispensables. Descri-
be con lucidez todas las cosas que se mueven dentro de nosotros cuando acom-
pafiamos la crisis de un hermano.

http://claretiana.org/tienda/producto/ustedes-quieren-irse/
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Resefia breve

Este libro surge de la conviccion profunda de un religioso sacerdote acompa-
nante de muchos laicos, consagrados y ordenados, quien no duda que la Iglesia
necesita transformarse. Para el autor, la palabra “reforma” nos queda pequeia,
por eso, llama a fraguar una “nueva eclesialidad”, es decir: otro modo de ser Igle-
sia. No es cuestion de inventar otra Iglesia. Esta Iglesia es la que debe refundarse.
Me encantaria que este libro sirva para generar espacios donde muchos puedan
expresarse y decir con libertad y caridad lo que piensan, suefian sienten y temen,
dice el autor.

“Libros como éste son de una gran ayuda, porque os permiten vislumbrar ma-
neras concretas de colaborar en la reforma que nos estd pidiendo el Espiritu
a través de Francisco. Valoro que este libro nos ayude también a no perder de
vista el verdadero objetivo de toda conversion eclesial: volver a Jests, al Jests del
Evangelio, Mons. Victor Manuel Ferndndez, Rector de Ia UCA.

http://www.parmenia.com.ar/?product=tendremos-la-audacia
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Resefia breve

Cuando muchos andamos buscando respuestas, palabras y presencias significa-
tivas, todo trampolin que nos ayude a lanzarnos a esa busqueda es bienvenido.
En estas paginas, se nos propone adquirir el habito del silencio; es mas, en este
caso se trata de ofrecernos el apasionante desafio de hacer casi como una degus-
tacion de cinco modos de hacer silencio. ;Seré capaz de hacer esta experiencia?

‘A veces hay persona que estdn calladas, porque es tanto ruido interior que los
embarulla, que no pueden hablar con nadie. En cambio hay personas que puede
ser que no hablen mucho, pero tienen paradas las orejas para escuchar y entrar
en didlogo con todos. Ensanchen el corazon y escuchen lo que el Espiritu dice a
nuestro silencio que ausculta’” + Mamerto Menapace

http://www.parmenia.com.ar/?product=habitar-el-silencio
- Mas informacion sobre el libro:

http://www.periodistadigital.com/religion/libros/2016/07/02/religion-li-
bros-habitar-el-silencio-luis-casala-sendero-parmenia.shtml
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Luis A. Casald, sm, naci6 en Buenos Aires. Estudié Sociologia y poste-
riormente formaliz6 sus estudios teoldgicos en la Universidad Catolica
Argentina. Fue ordenado sacerdote en la Compania de Marfa (Marianis-
tas).

Durante catorce afos fue superior mayor de los marianistas en Argentina.
Fue Maestro de Novicios en el noviciado latinoamericano de la Compa-
nia de Maria en Chile. Durante ese tiempo también fue profesor de Teo-
logia de los Votos en CONFERRE.

Su ministerio se orienté fundamentalmente a la animaciéon de la Vida
Consagrada.

Durante afos particip6 activamente en la Junta Nacional de Religiosos de
la Argentina (CONFAR) y participd del EIR (Equipo de Reflexion Inter-
disciplinar) de CONFAR, desde el cual presté multiples servicios.

Autor de numerosos articulos publicados en diferentes revistas de la VC
de Latinoamérica, acompaiio retiros espirituales de muchas congregacio-
nes, monasterios y didcesis, animé Capitulos Provinciales y Generales de
diferentes congregaciones y también asambleas de religiosos a nivel dio-
cesano, regional y nacional.



